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Rektor
Allered, d. 22. marts 2021

Referat af virtuelt bestyrelsesmode mandag d. 22. marts 2021.

Til stede: Formanden Carsten Heine Lund(CL), Thomas Kirkegaard(TK), Morten Stave(MS),
Rune Elmgren Jakobsen(RJ), Tine Kilian Albak(TA), Amalie Schultz Hansen(AH), Amalie Sofia
Ostergaard(AQ), Miki Dam Larsen(MD)

Desuden deltog: Rektor Wind(AWTI), Bo Velund(referent) samt Carsten Nielsen og Christine
Norrelund fra KPMG ved punkt 1.

Formanden startede med at byde velkommen og overgav ordet til KPMG

1. Fremlzeggelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2020 til godkendelse (herunder
bestyrelses checkliste). Bilag 291: Arsrapport 2020, Bilag 292: Revisionsprotokollat, Bilag
293: bestyrelsestjekliste
Statsautoriseret revisor Carsten Nielsen, KPMG, forestdr fremleggelsen.

Carsten Nielsen fremforte indledningsvis, at revisionsprotokollen og arsrapporten ogsé i &r giver
anledning til at fremhaeve AG som en veldrevet skole med en robust skonomi og en hej kvalitet i
undervisningen. Selvom der har veeret gennemfort en del skift med flytning af arbejdsopgaver og
personaleandringer internt i organisationen seerligt i 2020, er der fortsat en sikker styring af
gkonomien, hvilket kan fores tilbage til 2007 og starten pé selvejet.

Der er saledes igen i 4r ingen veesentlige bemeerkninger til den finansielle eller
forvaltningsmaessige revision, og vi kan give en blank revisionspategning, hvor det hele
grundlaeggende er i orden.

Carsten Nielsen foretog derefter en grundig gennemgang og kommentering af
revisionsprotokollatet, som vanen tro er opbygget efter Ministeriets retningslinjer, som bl.a.
omhandler finansiel revision, juridisk-kritisk revision, forvaltningsrevision og en redegerelse for,
om der er identificeret serlige forhold og risikofaktorer, som kraever bestyrelsens aktive
stillingtagen eller foragede bevagenhed. Herefter blev bl.a. gaet i dybden med to former for
besvigelser, som det er bestyrelsens ansvar at holde gje med.

Da der ikke har veeret kritiske bemarkninger af nogen art fra de foregédende &r, da har der sdledes
ikke veeret noget at folge op pa, hvilket Carsten Nielsen understreger, er valdigt positivt.

Carsten Nielsen gik derefter til en gennemgang af &rsrapporten og nogletallene heri.
Resultatopgerelsen viser, at skolen stort set lander pa et nulresultat, der minder om de foregaende
ar. Omstningen er en anelse lavere end sidste r — ca. en kvart million kr og med lidt hgjere
omkostninger af tilsvarende omfang. Faldet i indtaegter heenger bl.a. sammen med et begrenset
fald i elevtallet samtidig med, at der har varet anvendt lidt flere midler pa ledelsesdelen, hvilket
bl.a. haenger sammen med rektorskiftet. Det lavere indteegtsgrundlag og stigningen i omkostninger
modsvares dog af lavere renteudgifter grundet omlagning af realkreditldn - hvilket udger en
besparelse pé ca. 600.000 kr.

Herefter gennemgik Carsten Nielsen kort balancen. Der har varet et fald i aktiver, hvilket bl.a.
skyldes afskrivninger pa grunde og bygninger. Tilgodehavender er nogenlunde u@ndrede. Der har
vaeret et fald i likvide beholdninger, hvilket haenger sammen med faldet i den kortfristede gzld, da
skolens mellemregning med ministeriet stort set er afviklet. Pa passiv-siden er det eneste, der
springer i gjnene, at de kortfristede geeldsforpligtigelser er faldet. Der er normale afdrag pa
realkreditgeelden.

Skolen ligger fortsat rigtig fint i de n@gletal, som fremgér af arsrapporten — og det heenger meget
sammen med den gode gkonomistyring, der har veret et fast element pa skolen. Der er en
fornuftig overskudsgrad pé 0,4.

Skolen har en rigtig fin likviditetsgrad, som ligger meget fint tat pa de 100 %. Der er ogsa en fin
soliditetsgrad pa ca. 25%, der er hejt for sektoren. Endelig har skolen ligeledes en fin
finansieringsgrad. Alt i alt set det meget fint ift. nogletallene og regnskabet.
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Formanden havde et spergsmal til huslejeudgifterne og stigningen af disse. Carsten Nielsen
forklarede, at stigningen bl.a. hang sammen med sgede vedligeholdelsesudgifter til fx
renoveringen af taget. Endelig var der en kort dreftelse, ift. hvilke andre ikke-planlagte udgifter,
der havde fundet sted under nedlukningen.

Revisionen har grundlaggende fundet sted, som den plejer. Der er ikke s meget at tilfaje. Der er
heller ikke nogen kritiske anmerkninger vedr. fx IT-, tilskuds-, len- og jura-revisionen.

Ift. forvaltningsrevisionen og ressource- og gkonomistyringen er der sket lidt eendringer, hvor
skolen er kommet ind under lensamarbejdet med Gymnasiefaellesskabet. Det er fortsat meget godt
styr pa bogholderiet og styr pa produktiviteten, selvom Covid 19 har praeget skonomistyringen.

Christine fra KPMG havde som ikke-revisor nogle bemarkninger ift. mél- og resultatstyringen
omkring forvaltningsrevisionen — altsd om skolen er effektiv og formér at fa drevet noget god
undervisning.

Christine har op til bestyrelsesmeadet bl.a. talt med Anders om, hvordan man maéler pa
effektiviteten, og om ansatte og elever trives. Med baggrund i eksisterende indsatser samt Covid
19-handteringen har Christine bl.a. haft fokus pa omradet karriereleering og overgang til
videregdende uddannelse. Der har ogsa varet talt om de demografiske udfordringer, der ligger
ude i fremtiden.

Der er fine tal vedr. ETU, hvor elevernes tal er steget en smule i trivsel — men der er ogsé
aspekter, der kan arbejdes videre med i form af konkrete udfordringer. Med fordel kan der leegges
mere vaegt pa et godt studiemiljg med udblik til videregdende uddannelser og virksomheder. Det
er ogsa vigtigt, at der er fokus p& dannelsesaspektet, sa det er muligt, at eleverne har mere fokus
pé egen lzring og dannelse, sa der i mindre grad er et meget skarpt elevfokus pa karaktersnit og
betydningen heraf.

Grundlaggende er konklusionen ogsé positiv ift. forvaltningsrevisionen.

Formanden bemarkede, at det er dejligt at ledelsen og medarbejderne har fortsat det gode arbejde
fra den tidligere administration. Formanden bemarkede afslutningsvis, at det var en meget fin og
pracis arsrapport, der viste et godt billede af udviklingen det seneste ar.

Bestyrelsen kunne alle godkende arsrapporten.

Rune Elmgren kommenterede afslutningsvis pa punktet, at det var dejligt, at der fortsat var styr pa
ekonomien pa trods af personaleudskiftningerne.

2. Godkendelse af dagsorden.

Dagsordenen blev godkendt

3. Godkendelse af referat fra medet den 9. december 2020.

Referatet blev godkendt uden kommentarer.

4. Godkendelse af regnskab for stottefond. Bilag 294.

Regnskabet, der var sarligt pavirket af Covid 19 med lavere rejseaktivitet end vanligt grundet
aflyste studieture mv., blev godkendt.

5. Budgetopfelgning og revideret budget for 2021. Bilag 295.
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Rektor bemeaerkede, at der siden sidste bestyrelsesmede var kommet nye tal fra Finansministeriet
med neeste ars taksametertal, der ser lidt bedre ud end aret for, hvorfor indtegterne stiger en
smule. Samtidigt star det nu klart, at vi gleedeligvis har oplevet fine sggetal, og at der kommer en
ekstra klasse, s& vi bliver 9 klasser ved naste skoleérs start. En ekstra klasse vil udover ggede
indtaegter naturligvis fore med sig, at der ogsa skal bruges egede udgifter til lanomkostninger.
Endeligt er der valgt at bruge flere midler til tagprojektet, mens vi har ressourcerne.

Vi har méttet foretage lidt 2ndringer regnskabsteknisk ift. indfasningen af den nye ferielov, hvor
der skubbes lidt midler fra 2021 til 2022.

Der var ingen kommentarer til budgetopfelgningen, og bestyrelsen tog denne til efterretning.

6. Lan og finansiel strategi. Bilag 296: Finansiel strategi, Bilag 297: Forslag til zendringer i
finansiel strategi.

Rektor overvejede, uanset om de demografiske prognoser holder stik, og at der kommer feerre
clever eller ej, om der kan optimeres ift. udgiftssituationen. I ly af den gunstige laneomleegning
sidste 4r, var det veerd at overveje, om vi skal satte noget kursovervégning til, s& vi hurtigt kan
handle, hvis det bliver nedvendigt, og situationen gkonomisk viser sig gunstig ift. at ville foretage
en ny laneomlagning.

Derfor kan man med fordel @ndre lidt i formuleringen i den eksisterende finansielle strategi.

Rune Elmgren spurgte, om forslaget i bilaget kun handler kun om ldneomleegning og ikke aget
lanoptagning — hertil svarede Anders bekraeftende.

Der var herefter en kort debat i bestyrelsen, hvorvidt det burde praeciseres yderligere, hvilke typer
18n, som bestyrelsen skal benytte sig.

Der var opbakning til bilagsendringerne i finansiel strategi — og til et forslag fra formanden om at
g4 videre med en overvejelse og undersegelse af, om skolen burde tilkebe sidelobende vathaengig
radgivning.

Punktet tages op igen pé naste bestyrelsesmade

7. Tjek af bestyrelsesregistrering hos erhvervsstyrelsen. Bilag 298

I skal tjekke, at det er navnene pd bestyrelsesmedlemmerne der star anfort under punktet
“ejerforhold” i bilaget, som er en udskrift af Allerod gymnasiums virksomhedsoplysninger pa
erhvervsstyrelsens hjemmeside.

Det var ingen kommentarer hertil, og bestyrelsen tog dette til efterretning.

8. Lenpolitik for ledere pa cheflen. Bilag 299

Rektor oplyste, der er kommet ny cheflonsaftale til med baggrund i OK 2018, og at rektor er ansat
under denne. Det vil derfor vare naturligt, at den resterende ledelse ogsé kommer til at here ind
under samme cheflensaftale, som bl.a. kreever, at der formuleres en separat lenpolitik.

Der var ingen kommentarer eller indvendinger hertil, og bestyrelsen godkendte den nye
lenpolitik.

9. Tilfajelse til studie- og ordensregler. Bilag 300

Baggrund: Skolen har udarbejdet en handleplan mod krcenkende adfeerd som er vedtaget i
Samarbejdsudvalget. For at skabe overensstemmelse mellem denne handleplan og skolens studie-
og ordensregler, har vi udarbejdet et par tilfgjelser (markeret med rodt), som tager hajde for
kreenkelsesaspektet.
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Rektor forklarede om baggrunden for at lave en handleplan vedr. krankelser og dertilharende
andringer af studiereglerne. Vicerektor har udarbejdet en fin kraenkelsespolitik, der er
ferdigbehandlet under skolens samarbejdsudvalg, og som deraf ogsa skal have et konkret afset i
de aktuelle studie- og ordensregler. Studie- og ordensregleme er derfor strammet op, sd den star
mal med de krenkelsesudfordringer, som risikerer at banke pa deren.

Miki Dam Larsen spurgt ind til definitionen af kreenkelser og retssikkerheden ift. offer og
anklagede. Rektor forklarede, vi har forsegt at tage dette aspekt ind ved at indfaje mere specifikt i
handleplanen, at der er tale om et skon fra ledelsens side af, om der har fundet kreenkende adfeerd
sted, s der er rum for sdkaldt sund fornuft.

Thomas Kirkegaard spurgte ind til udfordringer med Bl4 bog. Rektor forklarede hertil, at ledelsen
lzeser en slags korrektur p4 denne inden frigivelsen i hdb om at forebygge potentielle
kraeenkelsessager.

Morten Steve spurgte ind til, om eleverne var inddraget? Rektor og Bo Velund forklarede, at
elevradet var blevet praesenteret for @ndringerne og havde nikket ja til disse og anerkendt
relevansen af disse. Det blev forklaret, at processen med at sikre information til eleverne var sat
ind i et slags arshjul i handleplanen, som skal leeses sammen med andringerne i studie- og
ordensreglerne. Det betyder konkret, at de nye 1.g’ere hvert &r praesenteres for studie- og
ordensreglerne i august/ september, og at kreenkelsesproblematikken hver ar dreftes i elevradet i
lobet af skoleéret.

Bestyrelsen konkluderede, at @ndringerne virkede fornuftige og tog disse til efterretning.
10. Allersd Gymnasium under Covid-19.

Rektor forklarede, at vi nu har varet lukket ned i mange méaneder. Vi har derfor lavet en rekke
forskellige foranstaltninger, der skal forbedre trivslen:

- Der er lavet ekstra pauser mellem modulerne, s& disse er skaret lidt ned i omfang, s der er
mulighed for at lette hverdagen for ansatte og elever.

- Laererne skal bruge mere tid pa hyppigt at forventningsafstemme og evaluere med eleverne ift.
den faglige og sociale trivsel under den virtuelle undervisning.

- Vi havde et godt PR-made, hvor vi talte om udfordringerne ved den virtuelle undervisning, og
hvor vi bl.a. draftede, hvordan vi bedst videndeler om karakterafgivelse og grundlaget for denne.
- S4 har vi haft meget fokus pa, hvordan vi laver felleskabsopbyggende aktiviteter, der fx gar pa
tvaers af klasser og argang. I fleeng kan navnes: Halvmarathon over en uge, et modul med
standup, klassestafet, gron uge-fokus — alt sammen forseg pé at lave noget virtuelt sammen pé
afstand.

Rektor uddybede videre, at nu skal vi til at pAbegynde en ny genopstart, og med det falger rigtigt
mange retningslinjer fra ministeriet — ofte af skiftende karakter — hvor det tit opleves som to skrift
frem og et tilbage. Ofte med meget kort varsel oven i kebet. Seneste nyt er fX, at vi skal have
ansat Covid 19 test-supervisorer efter paske. Der er ikke altid meget kontinuitet i mange af de
politiske udmeldinger og vejledninger, som vi meder. Forst var der krav om udenders
undervisning, og sa skulle dele af eleverne pludselig veere indenfor. Det har veeret ret frustrerende
for mange af de ansatte.

Amilie Schultz fortalte, at det begynder at se lidt lysere ud, nu hvor vi lige har varet pa besag pa
skolen. Den lange nedlukning har dog taget hardt pa eleverne. Det har vaeret meget svart med at
finde motivationen — og der er meget fagligt stof, der nu skal indhentes. Vi héber, al vi kan f&
gang i en felles gejst igen og kan fa genetableret noget dialog i klassen. Der er derudover ret
mange enkeltelever, som slet ikke ser nogen kammerater — og det bliver meget hardt for disse at
komme tilbage pé skolen. Flere elever er néet til et punkt, hvor de i en vis udstrakning ligefrem er
udfordret pé de sociale kompetencer, som jo ikke har vaeret brugt i lang tid nu. Det er derfor
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vigtigt, at der er ekstrafokus p4, at klasserne finder hinanden igen, og at der skabes et fornyet
socialt samvzr. Mange elever er samtidig bekymrede for, om de har forméet at gere sig positivt
bemaerket hjemmefra fagligt set her lige inden, der skal gives de afsluttende karakterer.

Amalie @stergaard Det har varet svaert i 1g med helt nye klasser, der skal finde hinanden, nér
man ikke har laert at kende hinanden indledningsvis. Det er en meget underlig situation at veere i.
Maske er der derudover behov for ekstraundervisning eller lektiecafeer, der kan lafte en fagligt.
Der er i hvert fald meget usikkerhed om, hvor meget man som elev mangler fagligt.

Rektor og formanden supplerede, at der helt sikkert er et ekstra behov for, at vi pé skolen har
ekstra fokus pa at fi gang i trivslen, hvor vi gerne i forskellige afskygninger ma afsette ekstra
ressourcer til gode relevante tiltag, der kan lgfte motivationen og gejsten i positiv retning. Rektor
bemaerkede, at der fx lige nu er bestilt sandwichs i denne uge til 3.g’eme, og at vi i ugen inden
bed pa velkomst-wienerbred og juice til alle elever i forbindelse med den ferste udenders
undervisning.

Rektor oplyste, at der fra politisk side af var afsat ekstra tilskud, der kan bruges pa at reparere pa
fx ovennavnte tegn pa mistrivsel i ly af Covid 19.

Tine Kilian berettede sarligt som studievejleder, at der er rigtigt mange elever, der har det sveert
og kaemper med at haenge i. Mange er resignerende i deres adfaerd, og mange elever er udfordret
p4 motivation. Learerne udtrykker bekymring ude p4 klassekonferencerne, sa det er en generel og
omfattende udfordring.

Thomas Kirkegaard oplyste, at eleverne fra afgangsklasserne ogsé er meget udfordrede i
folkeskolen — og det er sarligt de dygtige piger, der er kede af det fagligt og trivselsmeessigt. Der
er meget, de er bekymrede over, og de er ikke gode til at dele deres fzlles udfordringer. Det ser
omvendt ud som om, at drengene er bedre til at vedligeholde sociale faellesskaber bl.a. gennem
computere, sport mv. Derudover er det vigtigt at bemarke, at vi risikerer at std med en anden og
flerarig udfordring, da der ender med at veere flere drgange, der ikke er treenet i at ga til eksamen
og i det hele taget er mindre parate pé at skulle starte p& en ungdomsuddannelse ift. flere
parametre.

Formanden gjorde opmarksom p4, at det var vigtigt, at der maske blev differentieret i
trivselsindsatsen mentet pa de forskellige drgange. Rune Elmgren tilfajede, at der er nogle fag i fx
1.g, der afsluttes nu, mens nogle andre fortsatter — og sidstnaevnte kan méske fungere som rum til
det sociale. S4 vi kan fastholde eleverne og genfinde glaeden

Thomas Kirkegaard og rektor konkluderede samtidig, at det nedvendigvis ikke er s let finde
ledige medarbejderhender til at bruge de tildelte ekstra ressourcer. Bade lzrere og elever skal
saledes kunne rumme at fordele og modtage de ekstra ressourcer.

Amalie Schultz kommenterede, at for mange afgangselever virkede det meget underligt, at man
skal have flere eksaminer i 4r ift. sidste &rs afgangselever og deres afslutning. Rektor forklarede,
at det var vanskeligt at n ind til baggrunden for den politiske beslutning, men at det maske hang
sammen med de erfaringer, man gjorde sig sidste ar.

Formanden afsluttede med at sige, at der 14 et stort og vigtigt arbejde fremover med at fa elevernes
gejst og trivsel tilbage.

11. Elevtrivselsunderssgelse 2020

Rektor forklarede bl.a. gennem visning af et virtuelt skeermbillede, at tallene fra ETU’en var en
smule bedre i &r end sidste &r, nir man s pa den overordnede trivsel. Dernaest gennemgik han
tallene dels i undergrupper og endelig over en 3-arig horisont. Rektor fremdrog et serligt fokus pa
kolonnen med pres og bekymringer — og her viser det sig, at der er markant flere piger, der foler
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sig pressede og oplever bekymring. Méske skal man, jf. Christines fra KPMG kommentarer under
revisionsprotokollatet, have mere fokus pé brugen af fx formative karakterer og vise, at der kan
bedemmes pa andre former, og at skolegangen ikke kun handler om karaktergivning.

Rektor uddybede, at vi som skole bliver nadt til ogsa at have fokus p4 mobning, som jo nok skal
héndteres i en bred sigte - ogsé i forhold til det fokus pé kreenkelser, som vi belyste ovenfor, s&
man kan komme ind bag tallene p4 mobningen. Er det méske i timerne eller gennem digitale
medier, den finder sted eller hvordan kommer mobningen serligt til udtryk?

Vores primare trivselsfokus som skole lige nu, ma dog vaere Covid 19-opfelgningen, hvor vi ma
komme tilbage til og etablere en slags hverdag.

Thomas Kirkegaard spurgte ind til hvilke svarmuligheder, der 14 bag undersegelsen og tilfgjede
derudover, at man ogsé skal huske, at pres og bekymring ikke altid er dérligt — og at der nok i et
eller andet omfang skal vare noget pres til stede i en undervisnings- og prastationssammenhzeng.
De unge skal jo lzre at handtere begge aspekter — selvfelgelig uden at veere tynget af det hele
tiden.

Miki Dam larsen spurgte ind til aspektet vedr. de pressede elever. Findes der en viden pa skolen
om, der er er en slags sammenhzeng mellem pres og frafald? Hertil svarede Bo Velund, at der ikke
er et monster, der peger i den retning — men at elevfrafald tvaertimod peger i mange forskellige
retninger. Skolen har séledes alle drene minutigst samlet data og undersegt baggrunden bag hvert
enkelt frafald ift. at sikre, at vi bliver klogere bag de frafaldsmenstre, der evt. matte vare.

Amalie @stergaard spurgte ind til, om presset var opdelt pa fx forskellige faktorer sisom skole,
fritid, hjemmet mv. Rektor forklarede, at presset som regel skulle ses som en mere
sammenhangende storrelse, og at det var vanskeligt at pege pa fx én serligt isoleret faktor.

Rune Elmgren tilfajede, at han under sin studievejlederuddannelse specifikt havde undersogt
arsagerne bag frafaldet og altsa havde dykket ned i dette som emne i forbindelse med
opgaveskrivning. Konklusionen fra denne undersggelse bestyrkede beskrivelsen fra Bo Velund
ovenfor, og at pres ikke havde serlig stor betydning i frafaldsgjemed.

12. AG lige nu — lzerere og elever

Dette punkt blev behandlet sammen med punkt 10.

13. Offentlighed?

Der var enighed om, at alle punkter kan geres offentlige.

14. Evt.

Morten Steve spurgte ind til forlebet med kantinen, og om skolen var endt op med en storre
regning? Hertil svarede rektor, at det ikke var tilfaeldet, og at kantinen har varet nedlukket og
modtaget lenkompensation.

Formanden konkluderede, at det lige nu og her nok mest handler om ren overlevelse med
héndteringen af Covid 19, og det ma veere det, som er opgaven for Anders og skolen den
kommende tid, inden vi herefter sztter ind med nye udviklingspunkter herunder den udsatte
visionsproces.

Dette bakkede bestyrelsen op om.

Afslutningsvis takkede formanden for et godt mode.
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