Strategi og vision

- et feelles udgangspunkt for arbejdet med udvikling af
Allerod Gymnasium pa skolen og i bestyrelsen.

Efterar 2012 og forar 2013




Malet med strategi-
og visionsarbejdet

Malet med processen er at definere en klar feelles vision for
Allered Gymnasium med tilherende vaerdi- og handlingsplan.
Vision og overordnet handlingsplan skal dels vere udgang-
spunkt for bestyrelsens arbejde men ogsa vaere en inspir-
erende ledetrad i lzrere og ledelses daglige arbejde pa sko-
len med eleverne.

Processen skal give svar pa en reekke spergsmal, der rejser
sig | behovet for at genfortolke og redefinere skolens vaerdi-
er, mal og strategi.

Baggrund

Det er 4 ar siden, at skolen sidst gennemfoerte en

visions- og strategiproces. Selvejet er blevet en realitet i mel-
lemtiden, og der er sket stor udskiftning bade i bestyrelsen
og | leererkollegiet. Samfundet er i stadig forandring og med
disse forandringer folger ndrede krav og forventninger til
gymnasiet.

Vi vil udvikle vores vision for fremtidens gymnasium. Vi har
en fantastisk skole - og det skal vi fortsat have.

wr 'res eleve

petencer?
d er de rigtige kompetencer?
- fremtidens kompetencer?

H\(ilké signaler sender Allered gymnasium’
skolens ier og bringes til u

Hvad er det der;raekker eleverne til og sikrer at
- Allerod Gymnasium?
vad treekker mende lererkrefter
‘Hvad kendetﬁo le n af Allered gymnasium? o
Hvordan er det ’af@é%ﬁvad er det man bringer med
sig fra AG? :
Hvad har man brug for at leere pa AG?



Processen

Fokusgrupper
Deltagere: Lerere og elever

Opstartsmoede
Deltagere: Bestyrelse, ledelse og
|2ererrepraesentanter.

Proceslederdag cecccceese

Deltagere: 10 Lzerere

Visionsdag XXX XXX XX

Deltagere: Lzrere, bestyrelse, ledelse og ca
70 elever

Efterbearbejdning af fokusomrader fra
visionsdagen
Deltagere: Proceslzerere, elever og ledelse

Bearbejdning af vision og vaerdier fra
visionsdagen
Deltagere: Lzrere, elever, ledelse og bestyrelse

Bearbejdning af fokusomrader
Deltagere: Larere, elever og ledelse

Godkendelse af strategi og vision.
Deltagere: Lzrere og ledelse og endeligt af
bestyrelse.

Resultat

Oplevelsen af at ga og arbejde pa skolen?
Identifikation af styrker og svagheder skolen har at arbejde med?

Indledende dialog omkring arbejdet med vision og vaerdier og ind-
kredsning af mal og proces.

Forberedelse af visionsdagen. Plan for proces, ansvar og rollefor-
deling. Indkredsning af fokusomrader pa baggrund af input fra
fokusgrupper pg opstartsmede med bestyrelse.

Input til vaerdier, vision og fokusomrader. Input til udvikling og ud-
foldning af fokusomrader. Tilkendegivelse af interesseomrader og
holdninger.

Bearbejdning af visionsdagens ideer. Sammenskrivning og konkre-
tisering af fokusomraderne. Oplaeg til videre bearbejdning.

Indkredsning af formulering og fortolkning af vision og veerdier.
Tilkendegivelse af holdninger.

Beskrivelse af konkrete handlingsplaner. De aktiviteter for ud-
vikling og samarbejde der skal prioriteres.

® ® 000000 esgmmenskrivning af en strategi. Sammenhangen mellem vaerdier

og vision og prioritering af fokusomrader.



Bearbejdning af
vision og vardier

Formalet med en bearbejdning af visionen og vardierne er dels at ny-
fortolke visionen; ‘En skole i verdensklasse’, der ikke har bred opbak-
ning, dels at genformulere de vaerdier som skolen bygger pa.
leennem fornyet fokus pa veerdier og vision enskes en dialog omkring
de fokusomrader der skal prioriteres og arbejdes fokuseret med. Den
rede trad igennem vision, verdier og fokusomrader skal fungere som
samarbejdsgrundlag for bestyrelse og ledelse og derigennem hele
skolens virke.

;Iaerdi
Dynamik og
begejstring

Hvilke ord vil vi knytte til dynamik
og begejstring?

WYY

Hgj faglighed ﬁ’: Faellesskab it

Hvor opleves dynamikken og be-
gejstringen i hverdagen? Hvordan
kan vi arbejde med dynamik og
begejstring? Kan vi finde ét ord der
daekker?

Hvad skaber begejstring i hverda-
gen? Hvordan opleves dynamikken?

Feellesskab er i fortsat i fokus. Det
understreges af ord som respekt og
rummeligheden og diversitet

Om bearbejdnin- Et ord der udtrykker dynamik og Et ord der udtrykker hoj faglighed.

gen af veerdierne: begejstring. Der er enske om at Der er fokus pa leringssituationen.
ordet skal understrege motiva- Igennem fokusomraderne under-
tionen, engagementet og lysten til streges ensket om at udvikle

at lzere. undervisningen og gere den endnu - Fllesskab
- Glaede og motivation mere tverfaglig, spendende, en-

gagerende og anvendelsesorien-

teret.

4 - Leering
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Skolen skal stotte, motlvere og udfordre alle elever og sikre
et dannelsesmassigt fundament, sa eleverne kan klare sig
godt i de videregdende uddannelser og bidrage og trives pa
det globale arbejdsmarked og i sociale og samfunds-
maessige sammenhange.

Vaerdier

Glade, Motivation,
Faellesskab og Laring

Laering er overskrift i undervisningssituationen,
hvor eleverne er medspillere og medansvarlige
for et hojt fagligt niveau.

Udgangspunktet er glaade og motivation.

Rammen er fellesskabet med rummelighed,
respekt og diversitet.

Det daglige arbejde bygger pa et fundament
af glaade, motivation og feellesskab, og lering
foregar igennem den made vi inspirerer og ud-
fordrer alle elever.



Fokusomraderne

| den indledende afdeekning af styrker, svagheder og potentiale er
der arbejdet med en reekke fokusomrader.

Fokusomraderne er blevet skarpet igennem processen og under-
streger visionen og veerdierne.

Fokusomraderne skal udfoldes til konkrete aktivitets- og handle-
planer.

Fokusomraderne er det vi vil arbejde videre med, igangseette eller
styrke, i vores enske om at opfylde vores vision.

Allergds unge i
en globaliseret
verden .

- i blodet, i hverdagen
og i undervisningen

Fokusomraderne er et udtryk for det vi tror pa vi skal styrke for
at kunne stotte, motivere og udfordre alle elever og sikre et godt
dannelsesmassigt fundament, sa eleverne kan klare sig godt i
de videregaende uddannelser og bidrage og trives pa det globale

arbejdsmarked og i sociale og samfundsmaessige sammenhange.

Arbejdes med fokusomraderne tager derfor udgangspunkt i vaerdi-

grundlaget og visionen.

e Hvordan kan vi | endnu hejere grad sikre, at den undervisning og det gymnasieforleb
de unge meder pd AG gor dem klar til fremtidens videre uddannelse og arbejdsliv i en
globaliseret verden?

e Ved Allereds unge nok om verden udenfor deres eget lokalsamfund?

Hvad kan vi gere for at kvalificere dem til et arbejdsliv i en global verden? Hvad er frem-

tidens kompetencer, i den globaliserede verden der meder de unge pa arbejdsmarkedet,

og hvordan understotter vi udviklingen af disse kompetencer?

e Hvordan ger vi de unge konkurrencedygtige overfor en eksponentielt voksende konkur-
rent som f.eks. Kina?

e Kan vi udnytte talentarbejdet pa forskellige niveauer til at motivere unge til at yde en
storre indsats? Skal vi arbejde mere med udveksling, og i hvilken form?

Gymnasieelever anno 2012 er digital natives: Hvilken undervisning rammer de
digitalt indfedte?

Hvordan skal vi forholde os til Facebook generationen?

Hvordan sikres ro og fokus i undervisningen, hvor sociale medier er en distra-
herende konkurrent?

Kan sociale medier anvendes i undervisningen?

Hvordan danner vi eleverne digitalt over et tredrigt forleb, sa der bade indlzres
konkrete [T-feerdigheder og effektiv og ansvarlig brug af T?

Hvordan skal vi anvende IT i undervisningen, saledes at den bedst understotter
elevernes lering?

Hvordan kan IT anvendes i de forskellige fag?

Hvor star vi pa AG ? Hvor skal vi hen - og Hvordan?



Det tvaerfaglige

samarbejde
AG i faglig
bevaegelse .

- udvikling af fagligheden og den
paadagogiske praksis

Hvordan kan vi udnytte AG's kreative og sportslige fundament?

Hvordan kan det kreative og det sportslige veere med til at

understotte visionen?

Hvordan udvikler vi videre pa det sportslige og det kreative?

Hvordan kan fokus pa det sportslige fokus og den fysiske krop udvikles endnu mere?

Hvordan kan vi arbejde med fysiske udfordringer som udgangs-punkt for bedre lzring?

Hvordan kan vi arbejde med musiske og kreative udtryksformer der reekker l&ngere ud end de kreative fag ?
Hvad kan det tilfere skolen?

Hvad vil det kunne betyde for leringen?

e Mange virksomheder organiserer pa tvaers af faggrenser, og universiteter nedsatter tvaerfaglige forsker-
gPthper. Hvordan kan vi udvikle det tvaerfaglige samarbejde pa AG, til gavn for eleverne og deres fremtid
efter AG?

e Viarbejder pd AG tveerfagligt med AT, de tre sterre skriftlige arbejder, og i fagligt samarbejde om mange
forskellige emner.

Hvordan kan vi udvikle det tvaerfaglige kollegiale samarbejde, som bade er udfordrende og givende.
Bor det tveerfaglige arbejde prioriteres hejere med fokus pa toning af studieretningerne?

Kan klassens team vaere primus motor for det tvaerfaglige arbejde? Kan vi i hejere grad heste frugten af
lzering i andre fag?

Hvordan arbejder vi hele tiden med at udvikle de faglige forleb, sa de dels inspirerer bade os selv og eleverne,
dels reflekterer udviklingen i samfundet?

Hvilke faglige inititativer har vi brug for, for at understette udviklingen af kompetente unge?

Hvilke krav skal eleverne leve op til mht aktiv deltagelse og ift. tilstedevaerelse og skriftlige afleveringer.

Hvad er et staerkt, fagligt engagerende forleb?

Hvordan kan eleverne vare med til at udvikle, udfordre og inspirere fagligheden



Sammenkobling af personlige og faglige kompetencer.
AG pa tveers af klasserne - fysisk og kreativt.

Umiddelbart:

Abne vinduer:

Forsegsvist en abentstaende blok (lebende i skemaet) 1
gang/ pr maned i sep, okt og nowv.

Blokken kan bruges til f.eks. idreetsaktiviteter, AG Runnerz,
musik- og kunstneriske aktiviteter, musical, klubber,
digtveerksteder, lektievaerksteder, udvalgsmader, og vejled-
ning. Elever inddrages i planlagningen. Der evalueres
efterfelgende.

Ressourcer:

Den ressource, der er afsat til frivillige aktiviteter, lektiecafé
mv. dekker ogsa denne blok. Tovholder vil veere samme
som pa ovrige frivillige aktiviteter.

Modulstruktur:

Dobbelttimer. Skema 08:10-09:45 - 10:00-11:35- 12:05-
13:40 - 13:50-15:25. 90 minutters moduler med 5 min
pause, som placeres valgfrit (ingen klokke).

Ressourcer:
Omkostningsfrit.
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Dage med fagligt fokus med kreativt og sportsligt
udtryk:

Tre fakulteter (hum, samf og natvid) afholder hver deres
hele eller halve dag (mindst 2 blokke) hvor et eller flere
fag (som eleverne har i deres skema) fra fakultetet sattes
i spil - og hvor det kreative/ sportslige udtryk indtankes.
Planlaegges/ forberedes af lzrerne i et fakultetet i fael-
lesskab. Evt. inddrages elever i planlaegningen.

Hvert ar afholdes 2 arrangementer i alt.

2013/ 14: f.eks. naturvidenskabelig fag samt humaniora.

Ressourcer:
Skemalaegning samt evt. honorar til udefrakommende. En
laerer fra hvert fakultet koordinerer aktiviteterne.



Umiddelbart:

Inspiration og videndeling/ videndeling og involvering
pa Lectio:

Mal som beskrevet af arbejdsgruppe: mere fokus pa stud-
leretningstoning og tveerfaglighed.

Ledelsens understottelse ift. dette mal: Det gores lettere at
modes gennem skemalaegning af klassemeder. Herudover
tager ledelsen initiativ til mede for studieretningsfag pa
langs (1g, 2g og 3g) for at sikre rammer for videndeling i
studieretningen. Hver studieretning tilknyttes en leder. De
lerere, der rejser med klassen, inddrager studieretning-
sperspektiv

Ressourcer:
Ledelsestid. Fzlles forberedelsestid. Skemalaegning.

AT forleb ikke i grundforlebet/ Tvaerfaglige forlob i
studieretningen:

AT-udvalget overvejer forslag om et tveaerfagligt forleb
(studieretningsfag?) i grundforlebet mhp. evt. implemen-
tering i 2014/ 15. (Bekendtgorelsen siger, at der skal vaere
AT i1 grundforlebet, men det behover ikke at inddrage flere
fakulteter).

Ressourcer:

AT-udvalget.

Til overvejelse:

Tvaerfaglige uger - emneuger

Skal tages op i PR. Evt. arbejdsgruppe skal lave konkret

forslag. (Forslag om Grenland)

Ressourcer:
Leererkoordinator



Umiddelbart:

Hverv oprettes: IT-koordinator - padagogisk IT:
Opgaver:

1.  Viskal skabe overblik over hvor vi er. Hardware, soft-
ware og kompetencemaessigt.

2.  Omstrukturering af IT-udvalg og adfeerd. Etablering af
IT - koordinator funktion

3. Skabe progressionsplan for IT kompetencer hos elev-
erne.

4.  Plan for initiering af dannelsesproces

5. IT teknisk / didaktisk dannelse af |zrere.

Opgaverne aftales mere specifikt med ledelsen. Samarbe-
jde med fx bibliotekar vedr IT-dannelse hos eleverne.
Ledelsen har taget initiativ til samarbejde om IT-padago-
gisk udvikling med de 6 andre skoler med i vores IT-tekni-
ske samarbejde.

Ressourcer:
Hverv. Samt ledelse

Stremforsyning i alle rum tilfredsstillende.
Er igangsat.
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Elektronisk retning:

Easycorrect eller andet program indkebes til sproglaererne.
Delmal: Sproglererne retter alt digitalt. Evalueres. Udbre-
des til evrige fag kommende ar - hvor det er relevant.

Ressourcer:
12.000 fra budgettet til undervisningsmidler.

Efteruddannelse:
Ogsa i skolearet 2013/ 14 vil der vare intern efteruddan-
nelse af lererne i IT.

Papirles klasse
Kommende 2z og 3z gores papirlese i 2013/ 14.

Ressourcer:
Koordinator samt 32.000 fra budgettet til undervisnings-
midler.

Ikke relevant for nuvarende:
Tradles projektoropkobling.

Vil kreeve nye projektorer i alle klasselokaler. Skal ses i et
5-arsperspektiv.



Umiddelbart:

Efteruddannelse af lerere og videndeling imellem

l=rere:

Leerernes efteruddannelse kan ske pa flere mader :

- Deling af viden og forleb | faggrupper

- Ideer og erfaringer der gives videre i studieretningsteams

- Supervisionsteams, der arbejder sammen om at udvikle
undervisningen og overveere hinandens undervisning.

- Interne kurser hvor vi skaber kurser for hinanden.

Ledelsens understottelse af malene: Vi kan skabe bedre
rammer for videndeling for faggrupperne ved at skema-
legge enkelte faggruppemeder og vi kan give bedre ram-
mer til studieretningerne ved at indkalde til studieret-
ningsmeder - med ledelsesopbakning.

Interne kurser - kurser i 2012/13 har veeret holdt af egne
lerere. Fortsaettes det kommende ar.

Supervision — er muligt ogsa i fremtiden.

Forslag: Besogsuge. Alle leerere opfordres til at arrangere
et beseog | en kollegas undervisning i en bestemt uge.

Der kan seges om midler til at kebe ekstern konsulent til
supervision af interesserede lzrere.

Der vil ogsa fortsat vaere afsat ressourcer til ekstern efter-
uddannelse

AG i faglig bevaegelse. Udvikling, udveksling og inspiration.

Elevernes rolle:

Elevernes rolle

Initiativer fra elevside tages alvorligt ogsa i fremtiden.
Eleverne ma gerne bruge morgensamlingen. Inspirations-
ekskursioner til andre gymnasier ma gerne arrangeres af
elever. Elevradet sporges af ledelsen, om de vil arbejde
med dette. Projektbeskrivelse?

Fravaersprojekt. Vi er nedt til hele tiden at holde fokus pa
fravaer/ frafald. Bade motivation og kontrol.

Til overvejelse pa senere tidspunkt.
- Behov for diskussion af faglighed

- Innovationsundervisning

- Didaktisk hverv

Ikke umiddelbart relevant

Udbud af masteruddannelser/ moduler internt pa sko-
len.

Ledelsen mener, at det er giver det bedste resultat gene-
relt, hvis lzererne selv seger denne type efteruddannelse.
Men naturligvis kan ledelsen opfordre den enkelte. 11



Bearbejdningen og konkretiseringen

Staerk internationalisering pa AG. AG’s unge i en globaliseret verden. af fokusomraderne og realisering af

= visionen i virkeligheden

.........................:‘?.’f!;’_

Umiddelbart:

Internationaliseringskoordinator:
Opgaver aftales med ledelsen. Koordinere og inspirere.
Bindeled til Internationalt udvalg.

Ressourcer:
Hverv.

2 retninger i internationalisering: europaisk og
global.
En del af hvervet at understotte dette.

Internationale projekter med udvekslinger koblet op
pa studieretninger eller A-fag

Mal: sproglige studieretninger er pa udveksling ud over
studietur enten i 1g eller 3g. Involverer spansk/ tysk/
fransk.

Ovenstaende samt evt. fortsaettelse af Unesco-samarbejde
droftes mellem ledelse og Internationalt udvalg/ koordina-
tor.

Ressourcer:
Rejselzrer samt rejseomkostninger.



De ben AG star pa

Arbejdet med visionen har givet anledning til en revurdering af de ben
vi star pa - sejlerne. AG rummer bredden, og som lokalt gymnasium er
det en styrke.

Kvaliteten i de ben vi star pa og fagligheden er i top.

Nogle af fokusomraderne er formuleret pa baggrund af et enske om
at seette fornyet fokus pa nogle af de ‘ben’ vi star pa og ensket om at
kvalificere og udvikle arbejdet med dem vyderligere.

Fra Til : :
Sprog/det Internationale Internationalt sprog og samfund I&‘ftaetk mtgrxgtlona-
Musik / drama Musik / drama Isering pa 7
Science Science ::‘egzg?::lllil:eg:atl verden
Sport
. Nogle af fokusomraderne er formuleret pa
. baggrund af et enske om at szette fornyet
0 fokus pa nogle af de 'ben’ vi star pa og
. onsket om at kvalificere og udvikle arbejdet
. med dem yderligere.
Sammenkobling af Bearbejdningen af et fokusomrade har foranlediget
personlige og faglige formulering af et fjerde ‘ben’.
kompetencer
10
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Facilitering og planlaegning af visionsproces og udarbejdelse af materiale

Efterar 2012 og vinter 2013

LOOP

COMPANY




