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Rektor 
Aller¿d, d. 12. oktober 2017 

 
Referat af bestyrelsesm¿de den 11. oktober 2017, kl. 14.45.  
 
Til stede: John Sarborg Pedersen(JP), Mads Heidemann(MH), Katrine Rasmussen(KR), Thomas 
Kirkegaard(TK), Mette Buchardt(MB), Vitus Woge Nielsen(VN), Olivia Bang Brinck(OB). 
Afbud: Anne Hyrup Madsen(AM), Colin Cessford(CC). 
Desuden deltog Kirsten Schiellerup (KSC), Sonja Wærness (SOW, referent). 
 
Under punkt 2a deltog fra gymnasiets ledelse Bo V¿lund, Hanne Verge Larsen og Rasmus 
Thomsen og 5 medarbejdere fra l¾rersiden Jytte Vollstedt, Martin L. Rasmussen, Marianne 
Maigaard, Tine K. Alb¾k og Tryggve Sveinbj¿rnsson. 
 
Ole H. Pedersen (OHP) deltog under punkt 5. 
 
1. Velkommen til Olivia Bang Brinck, 2k- nyt elevmedlem. 
Formanden b¿d velkommen til det nye elevmedlem af bestyrelsen, som er udpeget af elevrŒdet. 
Olivia Bang Brinck gŒr i 2k, er formand for elevrådet og er elevmedlem af bestyrelsen uden 
stemmeret.  
Vitus Woge Nielsen er elevmedlem af bestyrelsen med stemmeret.   
 
2. Velkommen til vores g¾st: Prorektor Berit Eika, •rhus Universitet.  
2.a. 
Formanden b¿d velkommen til prorektor Berit Eika, som er inviteret til at holde et opl¾g ifm. 
bestyrelsens temadr¿ftelse af ÓOvergangen fra gymnasiet til videregŒende uddannelser set i 
universitets perspektiv.Ó 
 
Berit Eika havde i sit opl¾g fokus pŒ fire punkter: 
-Hvad ved Aarhus om Aller¿d Gymnasium 
-Det samlede uddannelseslandskab 
-Fra student til studerende 
-Samarbejdet mellem gymnasieskolen og universiteterne. 
 
Berit Eika nævnte, at der i perioden 2013-2017 er optaget 36 dimittender fra Aller¿d gymnasi-
um pŒ Aarhus Universitet, heraf 21 1. prioritetsansøgere. På baggrund pr¿vekarakterer og socio-
økonomisk reference kan det konkluderes, at Aller¿d Gymnasium er et godt gymnasium. 
 
I det fremadrettede perspektiv vil der generelt set ske et fald i elevgrundlaget for gymnasierne, 
men faldet vil v¾re sk¾vt fordelt pŒ landsplan, og mange stx gymnasier is¾r i udkantsomrŒderne 
vil skulle k¾mpe for overlevelse. Dertil kommer det overordnede politiske mål om at få flere 
unge til at søge ind på de erhvervsfaglige uddannelser.  
Berit Eika fremh¾vede, at 2/3 af fremtidens eftersp¿rgsel efter personer med lang videregŒende 
uddannelse (LVU) forventes at komme fra den private sektor. I det l¾ngere perspektiv forventes 
dog et overskud af LVUÕere, mens der vil v¾re et betydeligt behov for unge med en erhvervs-
faglig uddannelse og en kortere videregŒende uddannelse.  
Berit Eika pŒpegede, at manglen pŒ ingeni¿rer og kandidater med naturvidenskabelige og digi-
tale kompetencer kun vil stige i de n¾ste mange Œr og betyder gode jobmuligheder for dem. 
Desv¾rre matcher dette ikke de studieretningsvalg, som de unge pt. foretager pŒ gymnasierne, 
og mange unge mŒ efterf¿lgende tage suppleringskurser for at kunne blive optaget pŒ univer-
siteterne. Berit Eika fremh¾vede ogsŒ, at dimittenderne på de sproglige universitetsuddannelser 
ikke har tilstrækkelige sproglige kompetencer, hvilket efterfølgende giver dem jobvanskelig-
heder. Erhvervslivet v¾gter ikke kultur-kompetencer sŒ h¿jt. 
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Et af de store sp¿rgsmŒl er, hvordan gymnasierne bedst kan ruste eleverne til at klare sig pŒ uni-
versiteterne. Dyb faglighed er en vigtig parameter ud over karakterer og motivation. Ift. at im¿-
degŒ frafaldet pŒ universiteterne er man her ogsŒ optaget af betydningen af andre Óbl¿deÓ f¾r-
digheder (non-kognitive f¾rdigheder) som f.eks., vedholdenhed. 
 
Berit Eika understregede, at samarbejdet mellem gymnasieskolen og universiteterne er vigtig. 
Det er en f¾lles opgave at sikre, at gymnasieeleverne foretager det rigtige uddannelsesvalg, og at 
de udstyres med de rette adgangskompetencer. Et budskab til de unge- og is¾r til pigerne- er, at  
matematik A holder alle d¿re Œbne. Endvidere skal flere unge v¾lge sprog og arbejde pŒ st¾rke 
sprogkompetencer. Derudover er der behov for en mere mŒlrettet og ¾rlig vejledning over for de 
unge, som synes at drukne i informationer om uddannelsesmuligheder.  
 
Formanden takkede Berit Eika for et sp¾ndende opl¾g, som dokumenterer at der er nogle 
v¾sentlige problemstillinger og udfordringer for hele uddannelsessektoren at forholde sig til.  
 
2b. 
I bestyrelsens efterf¿lgende dr¿ftelse af opl¾gget blev der stillet sp¿rgsmŒl til, om eleverne pŒ 
AG er godt nok informeret til at kunne foretage det rigtige studieretningsvalg. Rektor uddybede 
den r¾kke af aktiviteter, som 1.gÕerne har v¾ret igennem i grundforl¿bet, mhp. at kunne foretage 
det rigtige valg. Elevrepr¾sentanterne tilkendegav, at ud fra tilbagemeldingerne fra 1.gÕerne er 
det generelle indtryk, at der er taget godt hŒnd om dem i grundforløbet, og at de er blevet godt 
informeret ift. valg af studieretning. 
  
Bestyrelsen var enig i, som det blev fremhævet af Berit Eika, at de studerende (og færdiguddan-
nede) ikke kun skal besidde stærke boglige kompetencer, men også en række andre kompeten-
cer.  
Elevrepræsentanterne tilkendegav, at feedback fra lærerne til den enkelte elev mhp., hvordan 
man kan forbedre sine præstationer og ekskursioner til f.eks. virksomheder og universiteter -den 
virkelige verden - er vigtige parametre til at højne engagementet i undervisningen hos eleverne.     
 
De viste slides under oplægget udsendes til bestyrelsen sammen med referatet. 
 
3. Godkendelse af referat fra mødet den 8. juni 2017.  
Referat fra bestyrelsesmøde den 8. juni 2017 blev godkendt og underskrevet. 
 
4. Godkendelse af dagsorden.   
Dagsordenen blev godkendt. 
 
5. Budgetopfølgning. 
OHP gennemgik budgetopfølgningen og fremhævede, at en revurdering af budgetforudsætnin-
gerne ikke har givet anledning til større justeringer. Årets resultat forventes at udgøre 0,5 mio. 
kr., svarende til det forventede resultat i budgetopfølgningen fremlagt i bestyrelsens møde den 8. 
juni 2017.  
 
På baggrund af de personalemæssige tilpasninger, som har fundet sted ifm. det nye skoleårs start, 
vurderes lønomkostningerne at blive 0,3 mio. kr. mindre end i juni lønvurderingen. Der er her 
tale om, at der ikke har vist sig behov for den afsatte økonomiske buffer, som fremgik af juni 
lønbudgettet.  
 
Posten til øvrig drift er øget med 0,2 mio. kr. og forventes at udgøre i størrelsesordenen 14,3 
mio. kr. I forhold til regnskabsresultatet for 2016 ligger det forventede forbrug 3,2 mio. kr. 
under, hvilket er i overensstemmelse med den valgte strategi, gående ud på at de ekstraordinære 
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store besparelser i gymnasiesektoren i 2017 imødegås ved at reducere budgetposten til øvrig 
drift.      
 
På indtægtssiden forventes det samlede statstilskud at blive 60,2 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. 
under juni vurderingen, og h¾nger sammen med lidt færre huetaxametre. Som følge af gymna-
siereformen er første tælledag for 1.g’erne rykket fra september til ultimo november. Dette vil 
ikke have nogen budgetmæssig betydning, med mindre der sker et større frafald af de nuværende 
253 1.’gere. Øvrige indtægter og de finansielle poster er u¾ndrede.  
 
Rektor tilføjede, at skolen har et lavt frafald, og at der står ca. 10 på venteliste til 1.g. Selv om 
skolen gør, alt hvad den kan for at opfylde 1.g’ernes studieretningsønsker, så vil ikke alle kunne 
få deres 1. prioritet opfyldt, og det giver en vis usikkerhed ift. evt. frafald. 
  
OHP fremhævede, at en samlet vurdering af budgetsituationen viser, at skolen har en stabil og 
robust økonomi. I flerårsperioden 2018-2020 er der budgetteknisk taget højde for regeringens 
udmeldte reduktion i taxametrene (omprioriteringsbidraget) i størrelsesorden 2% i hvert af årene.  
 
Rektor påpegede, at reduktion i posten til øvrig drift har kunnet lade sig gøre, fordi der i de sene-
re år er foretaget større vedligeholdelses- og renoveringsarbejder, som har været finansieret over 
driften. Fremadrettet vurderes der kun at være behov for almindelige vedligehold af ejendom-
men. Samtidig ønsker skolen at have flest mulige midler afsat til lærerlønninger, så kvaliteten i 
undervisningen kan opretholdes. 
 
Formanden konkluderede, at budgetopfølgningen udtrykker et flot økonomisk styret gymnasium.  
 
Bestyrelsen godkendte budgetopfølgningen. 
 
6. Orientering om socioøkonomiske referencetal. 
Rektor redegjorde for Ministeriets udsendte tal for den årgang, der blev færdig i sommeren 2016 
og for dimittender for 3 år (2014-2016). Ligesom i tidligere år er der tale om en statistik baseret 
beregning, der måler elevernes eksamensresultater op mod, hvad man kunne forvente sig af 
resultater ift flere indlagte parametre (sociale og økonomiske baggrundsvariable).  
2016-tallene viser, at skolen samlet set ligger pŒ det niveau, som man kunne forvente. Set i det 
3-årige perspektiv er der 4 fag, hvor skolen løfter mere, end man kunne forvente. I spansk har 
skolen allerede gennemf¿rt et stort projekt for at komme ud af et negativt socio¿konomisk 
referencetal. Projektet har betydet, at karaktergennemsnittet er h¾vet hos dimittenderne i 2017 
sammenlignet med 2016. 
 
Formanden fremh¾vede, at tallene generelt er udtryk for, at skolen leverer flotte resultater. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
7. Kapacitetsindmeldelse for kommende skoleŒr. 
Rektor orienterede om ledelsens indstilling om at indmelde en kapacitet pŒ 9 klasser, svarende til 
252 elever i 1.g i 2018/19. Indstillingen baserer sig pŒ et nogenlunde u¾ndret befolkningsgrund-
lag i Aller¿d Kommune af 15-Œrige ogsŒ til n¾ste Œr og de seneste Œrs erfaringer med s¿gningen 
til gymnasiet. Rektor fremh¾vede, at mŒlet er at have 9 fulde klasser ved skoleŒrets start, lige-
som skolen har i Œr. Denne kapacitet er ogsŒ i overensstemmelse med budgetforuds¾tningerne i 
flerŒrsperioden 2018-20. 
 
 
 



                                               

_____________________________________________________________________________________  
 
Aller¿d Gymnasium                            AllerodGymnasium@allgym.dk                               Telefon +45 48 17 75 55 
RŒdhusvej 6                                             www.AllerodGymnasium.dk Telefax +45 48 10 33 56 
DK-3450 Allerød                                                                                             EAN 5798000557062 / CVR 29 54 29 29 

Rektor fremh¾vede, at det er sv¾rt at vurdere elevernes s¿gem¿nster til n¾ste Œr. Som det frem-
går af den befolkningsprognose, som Region Hovedstad har udarbejdet i rapporten ”Kapacitets-
udredning for STX Óvil der i de fleste ¿vrige kommuner i Nordsj¾lland ske et fald i ungdomsŒr-
gangene og specielt i yderomrŒderne vil nedgangen kunne m¾rkes. F¾rre elever til fordeling vil 
andet lige give bedre plads pŒ andre omkringliggende gymnasier og gøre det vanskeligere at fŒ 
tilf¿rt elever, hvis man stŒr med en halv 1.g. klasse.  
Skolen har fortsat et h¿jt ¿nske om ogsŒ at tiltr¾kke udenbys elever og g¿r et stort arbejde for at 
synligg¿re skolen pŒ de forskellige tilg¾ngelige platforme. I den forbindelse er skolens elever 
meget vigtige ambassad¿rer.  
Elevrepr¾sentanten OB fremf¿rte, at bustransportproblemer fra visse omrŒder og til Aller¿d kan 
medf¿re, at nogle ikke s¿ger til AG. Rektor pŒpegede, at der i flere omgange har v¾ret dialog 
med busselskabet mhp. at im¿degŒ opstŒede transportproblemer ifm ¾ndringer af k¿replanerne. 
Skolen har ingen direkte indflydelse på busforbindelserne. 
 
Bestyrelsen var enig i, at det pba. den forventede demografiske udvikling er fornuftigt at indmel-
de en kapacitet på 9 klasser i 1.g 2018/19.  
 
8. Resultatl¿nskontrakt ved bestyrelsesformanden. 
a. Målopfyldelse af rektors resultatlønskontrakt for 2016/17. 
Formanden redgjorde kort for den udsendte opsummering af rektors resultatkontrakt 2016/17, 
hvor det for hver af de 9 indikatorer er angivet, i hvilken grad mŒlet er realiseret. 
Formanden orienterede endvidere om l¿nudvalgets dr¿ftelse af mŒlopfyldelsen pŒ de enkelte 
succesparametre, og hvor udvalget har konkluderet, at der er tale om et flot mŒlopfyldelse pŒ alle 
parametre. Dette afspejler sig derudover ogsŒ i den fremlagte APV og opf¿lgningen på denne. 
 
PŒ den baggrund er det l¿nudvalgets overordnede vurdering, at rektor har pr¾steret et s¾rdeles 
flot resultat, og at gymnasiet er veldrevet. Udvalget indstiller, at mŒlopfyldelsen i kontrakten er 
93% pŒ basisrammen og 92% pŒ ekstrarammen.  
 
Bestyrelsen var enig i, at rektor har leveret et flot resultat og godkendte mŒlopfyldelsen i kontrak-
ten.   
 
b. Bemyndigelse og retningslinjer samt resultatmŒl for kontrakt 2017/18. 
Formanden redegjorde for dr¿ftelserne i bestyrelsens l¿nudvalg forud for udkast til resultatkon-
trakten for 2017/18. I kontrakten er fokuseret pŒ 10 v¾sentlige indsatsomrŒder (indikatorer), 
hvor nogle er udtryk for en vis kontinuitet, nogle er nye og andre er fastlagt fra ministeriets side. 
De 10 indsatsomrŒder er v¾gtet ligeligt, og til hvert af indsatsomrŒderne er knyttet mŒlbare 
succesparametre. 
Som det fremgŒr af det udsendte materiale, er det stadig Ministeriet brev fra juni 2013 om be-
myndigelse og retningslinjer til at indgŒ resultatkontrakt, som er g¾ldende. Der er ikke, som det 
ellers var forventet, udsendt et nyt koncept. 
 
Bestyrelsen tiltrŒdte det fremlagte forslag til resultatkontrakt for 2017/18 og gav Formanden 
mandat til at f¾rdigg¿re resultatl¿nskontrakten 2017/18 med rektor. 
 
9. AG lige nu. Elever, lærere og KSC. 
Elevrepræsentanterne oplyste, at der i år har været stor interesse fra elevernes side til at indgå i 
diverse udvalg pŒ skolen, herunder elevrŒdet og festudvalget. 
Desuden arbejder elevrådet hårdt på at få programsat det første alkoholfrie elevarrangement 
under det nye koncept ”AG lounge”, som erstatter fredagscaféerne. Elevrådet har påtaget sig at 
planlægge arrangementerne i samarbejde med interesserede elever. Til det første arrangement vil 
de hyre en komiker eller anden kendt person til at underholde. Rektor tilf¿jede, at eleverne har 
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fŒet stillet 2 l¾rere til rŒdighed til at hj¾lpe med at fŒ det nye koncept pŒ skinner, ligesom der er 
afsat 100.000 kr. til k¿b af underholdning til arrangementerne. 
 
Medarbejderrepr¾sentanten MB fremførte, at grundforløbet har fyldt rigtig meget hos lærerne 
siden skolestart, og at lærerne spændt afventer den endelige fordeling af eleverne pŒ studieret-
ningerne. Lige efter efterŒrsferien afholdes AP og NV eksamener. De to fag t¾ller nu 50% med 
hver til studentereksamen. Derudover er 3.gÕernes SRP proces gŒet i gang, hvilket indeb¾rer 
meget vejledning fra l¾rernes side. 
 
Rektor redegjorde for det store puslespilsarbejde med at fŒ fastlagt de nye 1.g.klasser pba. de 
foretagne studieretningsvalg i mandags. MŒlet er at opfylde sŒ mange 1. prioritets¿nsker som 
overhovedet muligt, og hvor det ikke er muligt, er det hensigten at elevernes 2. prioritets¿nske 
im¿dekommes. Kun ganske fŒ elever har ¿nsket en sproglig studieretning, mens der er en halv 
klasse mere end normalt, som har ønsket en naturvidenskabelig studieretning.  
Rektor omtalte, at alle elever har fŒet en personlig coaching samtale med en studievejleder og 
fŒet udleveret et skema til brug for refleksion forud for studieretningsvalget. Der er afholdt korte 
statussamtaler med alle elever i 5 fag ved deres fagl¾rer inden den afsluttende samtale. I proces-
sen v¾gtes det h¿jt, ar elever ikke skal flyttes mellem fakulteter. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
10. Evt. 
Medarbejderrepr¾sentanten Mette Buchardt oplyste, at hun udtr¾der af bestyrelsen, da hun har 
fŒet en uddannelseslederstilling pŒ et andet gymnasium pr. 1. november. 
Formanden takkede Mette Buchardt for hendes store engagement i bestyrelsesarbejdet og ¿nske-
de hende held og lykke fremover. 
 
Pga. afbud til  det planlagte bestyrelsesm¿de d. 14. december, foreslog Formanden at rykke m¿-
det.  
Det blev besluttet, at n¾ste bestyrelsesm¿de afholdes d. 12. december 2017 kl. 15.30 under for-
uds¾tning af, at Colin Cessford kan deltage. Ellers bibeholdes m¿det d. 14. december. 
Endelig m¿dedato meldes ud hurtigst muligt. 
 
11. Offentligt? 
Bestyrelsen besluttede, at alle punkter kan offentligg¿res. 
 
 
 
 


