                                              [image: image1.jpg]ALLEROD GYMNASIUM

e
n






Rektor
12. december 2014
Referat af bestyrelsesmøde den 11. december 2014, kl. 15.30. 

Til stede: John Sarborg Pedersen(JP), Anne Hyrup Madsen(AHM), Mads Heidemann(MH), Katrine Rasmussen(KR), Vibeke Poulsen(VP), Colin Cessford(CC), Mette Buchardt(MB), Anders Stener Olsen(AO), Maria V. Lyngbye(ML).

Desuden deltog Kirsten Schiellerup (KSC), Sonja Wærness (referent).

Ole H. Pedersen deltog under punkt 1-4.

1. Godkendelse af dagsorden.  

Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra 22. oktober 2014.

Referat fra bestyrelsesmødet den 22. oktober 2014 blev godkendt og underskrevet.
3. Budgetopfølgning dec. 2014.

OHP gennemgik det forventede regnskab for 2014. I forhold til den vurdering, som blev fremlagt på sidste bestyrelsesmøde, er der tale om en mindre forbedring af resultatet med 0,3 mio. kr. på nettolønudgiften. Der kan dog stadig forekomme mindre justeringer af nettolønudgiften frem til regnskabsårets afslutning. Resultatet viser et forventet overskud i størrelsesordenen 3,3 mio. kr.

Regnskabet ser fornuftigt ud, og der er en god balance mellem afskrivninger og øvrige drifts-udgifter. En samlet vurdering af budgetsituationen viser, at skolen har en stabil og robust økonomi og et godt udgangspunkt for de kommende år. 

Rektor tilføjede, at årets forventede resultat søges nedbragt gennem fornuftige investeringer i bygningsvedligehold og indkøb, bl.a. af IT-udstyr, nye møbler til studiecentret, undervisnings-midler og lyd- og lysudstyr til skolens fællesområde ”badekarret”. Rektor påpegede endvidere, at det heller ikke i år har været nødvendigt at bruge midler fra det afsatte større beløb til forsikrings-skader. 
Bestyrelsen tilsluttede sig rektors igangværende dispositioner.
Formanden konkluderede, at overskudsgraden ligger på et fornuftigt niveau sammenlignet med øvrige gymnasier, som fremgår af de tal, som UVM (Undervisningsministeriet) har udmeldt.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med det forventede årsregnskab 2014 og tog det til efterretning. 

4. Udkast til budget for 2015, udkast til budget for overslagsårene 2016-2018 samt likviditetsbudget.
OHP redegjorde for udkast til budget 2015 og overslagsårene 2016-2018, som er lagt med udgangspunkt i det forventede regnskab for 2014, finansloven for 2015 og antallet af oprettede klasser pr. 1. august i hvert af årene 2015-2018.

Budgettet er baseret på en forudsætning om, at der oprettes 8 1.g. klasser pr.1. august i hvert af årene 2015-2018. Med denne forudsætning vil det samlede antal klasser falde hen over perioden, hvilket vil have betydning for udviklingen både i bruttolønudgiften og i statstilskuddet. Den faldende bruttolønudgift påvirkes dog af en opadgående effekt som følge af en forventet stigende anciennitet blandt lærerne samt en forventet nedgang i refusionerne. Faldet i refusioner kan bl.a. henføres til færre ansatte i job på særlige vilkår (Socialt kapitel i staten).
Rektor tilføjede, at der ses på mulighederne for at kunne ansætte 2 personer i fleksjob, så vi igen nærmer os forventningerne til statslige institutioner.
OHP fremhævede, at lønbudgettet er baseret på de på nuværende tidspunkt kendte personalemæs-sige forhold i 2015. Øvrige driftsudgifter er fastholdt på et uændret niveau på 14,2 mio. kr. både i 2015 og i overslagsårene 2016-18. 
På indtægtssiden er statstilskuddet budgetteret på basis af taksterne i finansloven for 2015. UVM har ikke, som i tidligere år, udmeldt en forventet udvikling i taksterne for overslagsårene 2016-2018. Det er derfor pt. vanskeligt at vurdere, hvorvidt den reducerede 2% besparelse vil blive videreført  i overslagsårene, men i nærværende flerårsbudget har man valgt at indregne besparel-sen. Derudover er der på lønsiden ikke taget højde for kommende, ukendte resultater af OK-2015 og effekten af regeringens fremlagte udspil til ændringer på gymnasieområdet, som nu er under forhandling.
De finansielle indtægter og udgifter er fastholdt på samme niveau som i forventet regnskab 2014.

På det foreliggende grundlag forventes årets resultat i 2015 at udgøre 1,0 mio. kr. 

OHP påpegede, at som konsekvens af det reducerede undervisnings- og fællesudgiftstaxameter og nedgangen i klassetallet i flerårsbudget perioden, vil årets resultat falde hen over årene. I 2018 vil årsresultatet udvise et underskud på 3,4 mio. kr. 
Likviditetsbudgettet 2014-2018 viser, at likviditeten vil falde frem til 2018, hvilket kan henføres til det nuværende byggeri af nye undervisningsfaciliteter, der egenfinansieres af skolens likvider.  Likviditeten vurderes fortsat at have en god robusthed.
Med de givne aktivitetsforudsætninger viser flerårsbudgettet tendensen i økonomien, men forudsæt-ningerne vil blive fulgt tæt og løbende vurderet, og særligt ved nye udmeldinger fra UVM om taksterne i overslagsårene 2016-2018 og de politiske beslutninger ifm. gymnasiereformen.
I lyset af udviklingen i årets resultat i flerårsbudgettet drøftede bestyrelsen, om der skulle foretages en nedjustering af driftsbudgettet mhp. at imødegå det faldende årsresultat i perioden. Rektor frem-hævede, at der i driftsbudgettet er afsat en pæn post til udvendig og indvendig vedligeholdelse, men at fremtidige ønskede renoveringstiltag vil kunne foretages i et nedjusteret tempo. Skolen har i de fore-gående år gennemført mange store og fremtidssikrede vedligeholdelsesprojekter, som fremadrettet vil kunne lette presset noget på driftsbudgettet.
På baggrund af de mange usikkerhedsmomenter om budgetforudsætningerne i flerårsperspektivet, besluttede bestyrelsen at fastholde driftsbudgettet på det nuværende niveau.

Bestyrelsen godkendte udkast til budget for 2015, flerårsbudget 2016-2018 og likviditetsbudget 2014-2018.
5. Forretningsordenen (årligt).

Formanden redegjorde for bestyrelsens tidligere beslutning om, at forretningsordenen årligt tages op til drøftelse mhp., om der er sket ændringer enten lovgivningsmæssigt eller i opgavefordelin-gen, som medfører behov for at foretage ændringer eller justeringer i forretningsordenen. 

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for skolen ift. UVM, mens rektor har ansvaret for den daglige ledelse og drift. Formanden fremhævde, at skolens økonomi er et centralt og fast punkt på bestyrelsens møder. Endvidere er fastlæggelsen af mål og strategi for skolens udvikling en vigtig opgave for bestyrelsen. Bestyrelsen har tidligere besluttet at have offentlighed om sine møder og beslutninger, men visse sager på dagsordenen kan have en sådan karakter, at de er omgivet af fortrolighed og tavshedspligt.

Bestyrelsen fandt ikke, at der er behov for at foretage ændringer i forretningsordenen.
6. Revidering af rusmiddelpolitik.

Rektor fremførte, at ledelsen vurderer, at skolens rusmiddelpolitik bør justeres.

Bestyrelsen besluttede, at rusmiddelpolitikken tages op igen på næste bestyrelsesmøde.
7. Tilbagemelding fra UVMs konference for bestyrelsesformænd.

Formanden orienterede om sin deltagelse  i UVM’s konference for bestyrelsesformænd og –næst-formænd, som blev afholdt d. 25. november. Konferencen havde fokus på, hvordan bestyrelsen kan være med til at sikre et solidt kvalitetsløft af uddannelserne på tværs af hele ungdoms- og voksenuddannelsesområdet. Formålet var at give et fælles afsæt for inspiration og videndeling om det strategiske bestyrelsesarbejde i praksis og rammerne for et aktivt samspil mellem bestyrelse, den daglige ledelse og ministeriet.
Tre af oplæggene på konferencen var af særlig interesse og angav en række pejlemærker for, hvad man fra centralt hold vil have fokus på i de kommende år. Undervisningsministeren fremhævede løfteevnen (fra folkeskolen til gymnasiet), trivslen på gymnasiet og andelen af studenter, som overgår til videregående uddannelser som særlige fokusområder. Afd. chef Lars Mortensen fra UVM talte om vigtigheden af kvalitet i læringen og fastholdelse af eleverne. Fhv. generaldirektør Christian S. Nissen havde fokus på bestyrelsers strategiplaner, hvor det generelle billede er, at kun 30% af en virksomheds strategiplan sidenhen bliver implementeret. 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
8. Orienteringsbrev fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen med generelle betragtninger ift. års-rapport og revisionsprotokollat.
Formanden gennemgik orienteringsbrevet, hvor Styrelsen påpeger flere generelle svagheder ved  bestyrelsernes behandling af evt. bemærkninger fra revisor. 
Rektor oplyste, at der i udarbejdelsen af skolens årsrapporter og revisionsprotokollater er taget højde for de påpegede forhold i orienteringsbrevet, og at revisionen aldrig har givet anledning til kritiske bemærkninger og anbefalinger, som bestyrelsen har skullet tage stilling til.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Revideret revisionsprotokollat til underskrift.

Rektor fremførte, at hun i forlængelse af bestyrelsen beslutning på mødet d. 22. oktober 2014, har drøftet den ønskede præcisering af formuleringen under punkt 22 i revisionsprotokollatet med revisionen. Rektor vurderede, at der i det reviderede protokollat er foretaget en fyldig uddybning af punktet, som imødekommer bestyrelsens ønske om en tydeliggørelse.
Bestyrelsen godkendte og underskrev revisionsprotokollatet om forberedende revisionsarbejder 2014.

10. Status på byggeriet.

Rektor orienterede om, at der har vist sig nogle uoverensstemmelser mellem nogle tekniske instal-lationers placering i tegningerne og så i virkeligheden, hvilket medfører en uforudset merudgift i størrelsesorden kr. 250.000. Tidsplanen for færdiggørelsen forventes fortsat at blive overholdt.  
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Tema på næste bestyrelsesmøde.
Formanden henviste til bestyrelsens beslutning på mødet d. 22. oktober om en temadrøftelser ifm. to af fire de årlige ordinære bestyrelsesmøder.
I bestyrelsens drøftelse af forslag til temadrøftelser blev følgende mulige temaer vendt: 

*Status på strategiarbejdet - hvor langt er vi nået med implementeringen af vision og værdier, er der behov for nye prioriteringer. *Skolens talentarbejde- hvordan udfolder talentarbejdet sig. *Samarbejdet med folkeskolerne -rekruttering af elever. *Risikostyring ifm. bestyrelsesarbejdet. *Internationalisering. *Innovation- hvordan udvikler man kreativitet og leder innovativt. *Gymnasiereformen- i det omfang en sådan vedtages af Folketinget.
I forbindelse med de enkelte temadrøftelser vil det blive overvejet, om der skal indledes med oplæg fra en udefrakommende person eller fra en lærer med særlig viden/erfaring om det pågæl-dende tema.   

Bestyrelsen besluttede, at temadrøftelsen på marts 2015 mødet skal tage udgangspunkt i strategi- og visionspapiret fra 12/13.
12.  AG lige nu (elever, lærere, ledelse).

Elevrepræsentanterne oplyste, at 3.g.’erne har travlt med deres SRP (studieretningsprojekt), som skal afleveres fredag d. 19/12. Et nyt tiltag, hvor 3.g’erne har kunnet sidde og skrive i hyggelige omgivelser i studiecentret og samtidig modtage åben vejledning fra lærere, har været en stor suc-ces. 2.g. eleverne håber på gentagelse- og gerne udvidelse af tilbuddet næste år, når det er deres tur. Der har også været afholdt science åbent hus, hvor forældre har kunnet overvære de natur-videnskabelige elevers forsøg ifm. SRP. 
På mandag har 1.g’erne AP-prøve (almen sprogforståelse). Ligeledes på mandag afholder alle 2.g. sprogholdene finaler i et sprog RAP-projekt, hvor der bl.a. skal kåres en vindersang inden for hvert af de tre sprog, tysk, engelsk og spansk.
Generelt er der en positiv stemning blandt eleverne på skolen, som selvfølgelig også ser frem til juleferien.

Lærerrepræsentanten (MB) fremførte, at der også blandt lærerne er en oplevelse af succes ifm. 3.g.’ernes SRP mulighed for at skrive på skolen. Derudover er forberedelserne til orienterings-aftenen i januar for kommende 1.g elever ved at gå i gang. 

Lærerrepræsentanten (CC) oplyste, at der også har været gennemført et nyt tiltag med Master Class for særlig dygtige folkeskoleelever. Der har været et forløb inden for hhv. fransk, engelsk og naturvidenskab.  I alt 60 elever har deltaget og med stor succes. CC gav endvidere udtryk for, at det går godt på skolen.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

13. Offentligt?

Bestyrelsen besluttede, at alle punkter er offentlige.

14. Evt.
Rektor orienterede om låneomlægningen, hvor man har bibeholdt flekslånet og omlagt det fast-forrentede 4% lån  til et fastforrentet 2,5% lån. Dette medfører en årlig besparelse på 190.000 kr.

(afdrag og renter).

Rektor oplyste endvidere, at der udbydes en klasse med internationalt fokus til skoleåret 15/16. Der er stor læreropbakning hertil, og en mindre gruppe lærere er nu gået i gang med projektet.

Næste bestyrelsesmøder afholdes d. 23. marts 2015, kl. 15.30.
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