AT- ALLERGD GYMNASIUM

Rektor
Allerad, d. 23. maj 2022

Referat af bestvrelsesmode mandag d. 23. maj 2022 med modestart kl. 15.30

Til stede: Forperson Carsten Heine Lund (CL), Thomas Kirkegaard (TK), Dorte Salskov-Iversen
(DI), Clara Rao (CR), Rune Elmgren Jakobsen (RJ), Amalie Sofia Ostergaard (AQ) Jytte
Vollstedt (JV) samt Frederik Engelhard Bach Nielsen (FN)

Desuden deltog: Rektor Anders Wind (AW), Bo Velund (BOV - referent)

Forpersonen startede med at byde velkommen.

1. Prasentation af nye og gamle bestyrelsesmedlemmer

Da der var en reekke nye bestyrelsesmedlemmer, indledtes madet med en kort praesentation af
de nye samt de eksisterende bestyrelsesmedlemmer. Clara Rao (som reprasenterede byrédet),
Dorte Salskov-Iversen (der reprasenterede aftagerinstitutionerne) og Jytte Vollstedt (der var
valgt som medarbejderreprasentant) var alle nye medlemmer.

2. Bestyrelsens konstituering - Carsten, bestyrelsens nuverende forperson stiller sig til
radighed for endnu en periode.

TK overtog for en stund taktstokken og forestod valget, hvor Carsten enstemmigt blev valgt
som ny forperson i en 4-arig periode.

3. Godkendelse af dagsorden.
Dagsordenen blev godkendt.
4. Godkendelse af referat fra medet den 22. marts 2022

Referatet blev godkendt uden kommentarer. Rektor gjorde derudover opmerksom pé vores
elevfond og forklarede funktionen af denne. Banken havde behov for underskrifter fra
bestyrelsens side af, hvorfor materialet om stottefonden blev delt rundt til underskrivning. Pt.
var der i gvrigt et indestidende pa ca. 66.000 kr.

5. Budgetopfolgning. Bilag 326

Rektor startede med at gennemgé budgetopfelgningen. Rektor bemerkede indledningsvis, at
der fortsat var meget unormal drift i budgetlaegningen — denne gang ikke pga. Corona men
med &rsag i Ukraine-krigen, der har sat sit preeg pé udgiftssiden.

Vi har faet lidt flere indtagter end budgetteret, hvilket skyldes flere elever end budgetteret
med. Det er serligt bygningsdriften, der trakker omkostningssiden serligt op med det
fortsatte tagprojekt.

Hvis vi ser pa det reviderede budget, sa er det vaerd at bemarke, at vi far 9 klasser, hvor vi
oprindeligt havde budgetteret med 8 klasser. Vi tror dog ikke pd, at den sidste klasse bliver
fyldt helt op, hvilket bl.a. henger sammen med, at der er en del henviste elever og sekundzare
prioritetsansegere. Vi har fx en del nye elever fra Hundested, hvorfor det ma paregnes, at det
kan blive svart at opretholde det normale gennemsnitlige antal elever i klasserne, da vi af
erfaring ved, at nogle elever falder fra i lobet af dret. Det stigende antal elever betyder 0gs4,
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at vi skal bruge flere lzrere, hvorfor lenbudgettet stiger. Rektor var dog ikke helt sikker p4, at
tallene pa indtegtssiden var helt up to date i budgetoversigten, hvorfor dette skulle endeligt
bekraftes af vores eksterne budgetmedarbejder, Janne.

Rektor oplyste, at vi fortsat er i gang med renoveringen af taget — og pé spergsmal fra CR
kunne rektor oplyse, at der allerede var tenkt indkeb af solceller i den labende
renoveringsplan. JV spurgte ind til, om der foreld yderligere starre projekter i den nzermeste
fremtid. Hertil replicerede rektor at der udover de faste mindre projekter var tanker om at fa
gjort noget ved udeomraderne. Endnu var det dog ikke blevet konkret med dette, men det
skulle nok tenkes ind i en storre plan, sa det ikke endte med en masse sma “patchwork-
projekter”

DI spurgte ind til, om der foreld en lengerevarende plan investeringer i bygninger mv. Hertil
kunne rektor oplyse, at der foreld en langsigtet plan for omrédet.

Herefier fortalte rektor, at de stigende energipriser til iser fijernvarme ville betyde en
merudgift i dette ar pa +1 million kr., hvilket kunne have indflydelse pa de kommende
renoveringsplaner.

JV spurgte ind til, om der var gjort overvejelser, om de stigende energipriser kunne have
betydning for sterrelsen af rets resultat. Dvs. om man fra starten af skoledret havde aftalt et
overskud i en fast storrelsesorden. Forpersonen henviste til tidligere bestyrelsesmode med
deltagelse fra revisor, der havde oplyst, at skolen som udgangspunkt skulle sigte efter et
overskud pa mellem 0-3% af Arets omsatning — og at dette interval burde vaere muligt at
indfri. Rektor uddybede, at han gerne sendte den strategi for finansiel risikostyring ud, som
bestyrelsen havde vedtaget, og som var udarbejdet pa baggrund af ministeriets paradigme.
Denne strategi beskriver en lang rekke af de ekonomiske negletal, som bestyrelsen sigter
efter.

RJ henviste til historikken i skonomien, og oplyste, at skolen endnu ikke havde prasteret at
ramme rode tal i hans tid, s han var fortrestningsfuld ift., at det burde vare muligt at
prioritere udgiftsposterne og dermed lande et begranset overskud.

6. Status pa ny strategi for Allerad gymnasium

Forpersonen startede kort med at fortzlle om den hidtidige proces med strategiarbejdet, der
grundet Corona var blevet udskudt i et par &r, men at dette nu var kommet godt i gang.
Herefter tog rektor over og fortalte om den seneste udvikling med strategiprocessen —
herunder den procesdag, som vi havde haft den 2. maj 2022, hvor konsulenthuset Mobilize
havde faciliteret en rigtig god dag med vigtige snakke internt i huset. Neste store skridt er en
dag i august ved skolearets start, hvor alle ansatte atter skal i spil. Dagen i maj bidrog med
vigtige input, der skal hjzlpe med at kvalificere arbejdet hen mod at kunne formulere nye
veerdier og visioner. Til dagen var der indhentet input via videoer med interne og eksterne
stemmer, der kunne kaste lys over, hvilke vaerdier, som AG forbindes med. Rektor fortalte, at
vi bl.a. havde talt med borgmesteren, repraesentanter fra aftagerinstitutionerne, vejlederne i
folkeskolerne, tidligere ansatte mv. Derudover havde vi fra starten af arbejdet i flere tempi
med bl.a. en stor styregruppe, der havde veret bindeled til de forskellige led i processen frem
mod nu.

Temaer, der havde fyldt meget pa dagen i maj, var bl.a. dannelsesaspektet, hvordan kunne vi
f4 fagene til at pege ud og lengere frem end de tre &r pd STX. Vi talte bl.a. om nye
lzrerroller, trivsel blandt eleverne, AG som arbejdsplads, de fysiske rammer hos eleverne
etc.

Generelt talte vi rigtigt meget om ambitionsniveau — og at et relevant spergsmal var her, om
vi fordelte ressourcerne de rette steder pa rette tid. RJ og JV fortalte som
medarbejderreprasentanter, at det var godt at opleve at kunne tale kollega til kollega om
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udfordringerne og samtidigt opleve, at der var masser af ejerskab ogsé pd tveers af
faggrupperne.

CR spurgte herefter ind til rekrutteringssituationen, hvortil rektor oplyste, at bortset fra
enkelte naturvidenskabelige faggrupper, sa gik det fint med at tiltrekke dygtige ansogere og
at kunne fastholde ansatte. Tendensen med, at det var sveert at rekruttere de
naturvidenskabelige lerere, var en udfordring, der gjaldt pd en nationalt plan.

Rektor kunne i den forbindelse navne, at han i gvrigt mente, at drets rekrutteringsopgave
indtil videre var glet rigtigt fint med gode anszttelser heriblandt dygtige, erfarne folk.

Rektor fortalte dernast om elevfordelingssituationen, og at skolen stadigvak vil fungere som
en afstandsinstitution, der nok vil blive mindre voldsomt berert af naste ars nye
elevfordelingsregler.

Herefter var der en kort droftelse af vigtigheden i fortsat at vaere ambitiase, men at der skulle
vare en lobende diskussion af pa hvilke omrider man enskede at vaere sarligt ambitigs.
Denne diskussion er s&rligt vigtig i forhold til elevernes oplevelse af pres.

AQ fortalte, at det var vigtigt, at vi huskede eleverne i processen, og at de blev inddraget bl.a.
gennem en rkke nye tiltag, fx gennem brug af nogle nye klubber mv. Rektor tilfajede sig
enig heri under strategiplanens gennemgang. Eleverne skal konkret inddrages senere i
forlebet til efteraret 2022/ foraret 2023, sa det ikke kun er en gvelse, der vedrorer de ansatte.
CR spurgte ind til, hvordan vi vil méle pd indsatsen. Rektor svarede hertil, at det nok var pd
flere parametre, der skulle males — maske skal I iverksatte en 3-meters regel, méske skal der
benyttes trivselsmalinger mv. Det afhang i virkeligheden meget af, hvad der blev besluttet af
indsatser. Forst herefter kunne vi tage stilling til, hvordan evalueringsindsatsen kunne finde
sted.

DI spurgte ind til, hvor snerende rammer, ledelsen er omfattet af — og om der et vist frirum
til at lave &ndringer. Rektor svarede, at der selvfolgelig pd visse parametre var meget lidt at
rykke med fx i forhold til leererplaner, mens der pa andre var masser af muligheder —
herunder fx af peedagogiske indsatser.

7. Opfelgning pa punkt om elevtrivsel fra seneste bestyrelsesmede

Forpersonen startede med kort at genfortzlle, hvad vi dreftede pé sidste mede den 22. marts
under punkt 7. Hvorefter oplyste rektor kort hovedtreekkene af resultatet af
elevirivselsundersggelsen fra 2021.

I samarbejde med to andre medarbejdere har rektor siden sidste bestyrelsesmede afholdt en
samtalesalon, hvor reprasentanter fra klasserne skulle kvalificere fortolkningen af
spergsmélene om pres og bekymringer fra elevtrivselsundersegelsen og komme med forslag
til diverse tiltag, der kunne give et lgft indenfor trivselsomradet pd AG.

Rektor delte herefter en kladde ud vedr. elevernes snsker til tiltag, der kunne oge trivslen.
Rektor havde inddelt forslagene fra eleverne i tre kategorier under hensyn til, hvor praktisk
realiserbare de var. Rektor gennemgik herefter i hovedtraek de vigtigste elementer fra de tre
kategorier

Forslagene kom vidt omkring og gik pa dialog om en lang reekke emner herunder fx
lektiemangde, de skriftlige opgavers placering, lzrernes metode til at valge elever til at sige
noget i timerne, lzerernes anerkendelse af elevernes szrlige positioner udenfor
undervisningen, madetid om morgenen, indferelse af praestationsfrie/karakterfrie rum, flere
undervisningsseancer om aktuelle emner etc.
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Generelt fremhavede rektor, at der var rigtigt mange interessante dilemmaer, der var verd at
gé mere i dybden med.

Forpersonen lagde herefter veegt p4, at det var vigtigt at fa italesat udfordringerne bredt bade
blandt ledelse, ansatte og elever — herunder at fa talt om, hvad der skaber pres, og hvad vi
selv kan lose. CR fortalte, at det kunne veare relevant, hvis der var input og
forventningsafstemning fra andre interessenter/ brobygning om pres — herunder eldre
studerende, erhvervsliv mv. Der er mange relevante forteellinger om brug af sabbatar og
andre veje mv — sa det ikke kun handlede om karakterpres og adgangskrav til videregéende
uddannelser.

DI stemte i og tilfojede, at vi iser efter Corona kan have svart ved at finde et feellesskab/en
diskurs og et rum, hvor vi kan skabe en fortzlling om, at det faktisk er muligt at finde og
skabe et trivselsfuldt studiemilje. Samtidigt skal vi huske, at ikke alle skal pa universitet.
AQ tilfgjede hertil, at vi skulle huske, at fortallingen om gymnasiet ikke kun skulle handle
om, at STX er en overgang, der er et skridt pé vejen mod universitet. Endelig bemarkede RJ,
at vi skulle huske, at der var mange andre uddannelsestyper efter gymnasiet end blot
universiteterne. FN foreslog, at det kunne vare godt, om man allerede i grundforlebet havde
fokus pa elevernes mindset i overgangsfasen fra barn til voksen, s& man kunne preve at opna
en mere positiv og mindre presset prastationskultur. Ved at sztte fokus pd emnet kunne man
maske nedbringe elevernes egne forventninger og pres en smule. RJ gjorde opmaerksom pa,
at pres ikke kun var af det dérlige, men ogsa et vigtigt element for at skabe udvikling og gode
faglige resultater. RJ understregede tilsvarende, at det ogsa er en nedvendig forudsaetning for
de unge, at de lzrer at fa et mere afbalanceret forhold til standpunktskarakterer og feedback
generelt set.

Herefter var der en bred dreftelse om, at det var uhyre komplekst at fa oversat det generelle
budskab til eleverne om, at karaktererne og de faglige kompetencer ikke var alt —men at der
er mange andre omréder, hvor der kan opnés udvikling og kompetencer. Hele skolen har et
ansvar for at fa italesat forskellige diskurser/ mindsets hos eleverne, s vi labende kan tale
om, hvad det at g i skole ogs handler om. Der er mange andre udviklingstrzk end blot
karaktererne at méle pa. Samtidig skal vi ogsé turde tale om, at der er en fremtid og en
retning, som DI gjorde opmarksom pa.

Rektor oplyste, at skolen for at hjzlpe eleverne med at handtere pres var i gang med
dreftelser med Ulla K. Holtze fra Allered Ungdomsskole, om at udvide det kursus, de plejer
at udbyde til vores elever om stres og ensomhed. Planen er at lave en mere vedvarende
indsats, hvor eleverne frem for et enkelt kursus far mulighed for at medes hyppigere hen over
skoledret for at fa redskaber til at handtere pres og tale om deres udfordringer. Habet er at
dette kan bidrage til at skabe en ny kultur omkring pres.

Rektor tenker, at samarbejdet med folkeskolen bliver mere og mere vigtigt, s& vi far taget
hand om overszttelses- og overgangsarbejdet fra folkeskole til gymnasium. Gymnasiet skal i
vrigt 1 neste ar i gang med et samarbejde med en grasrodsorganisation »Grow”, der har til
formal at styrke fzllesskabet. Derudover kan det give indsigt i, hvor de unge mentalt befinder
sig — herunder ikke mindst de omrader, hvor det kan vaere svart at vare ung i dag.

8. AG lige nu — lzerere og elever

JV oplyste, at hele skolen nu stér i eksamensmode og ger klar til de afsluttende prover.
Derudover skal vi i gang med APV’en. Alle ansatte gladede sig til at skulle i gang med to

Allersd Gymnasium AllerodGymnasium@allgym.dk Telefon +45 48 17 75 55
Radhusvej 6 www.AllerodGymnasium.dk Telefax +45 48 10 33 56
DK-3450 Allered EAN 5798000557062 / CVR 29 54 29 29



iT— ALLERGD GYMNASIUM

dage pa Comwell Snekkersten som start pd naste skoledr, hvor vi skal drofte
strategiprocessen og 4 vendt samarbejdet i faggrupperne, teams mv. Der er store
forventninger til de dage som en positiv opstart pa dret med en mulighed for at veere sammen
med kollegaer.

Rl tilfojede, at der var et rigtigt godt samarbejde mellem ledelse og ansatte — og de ansatte
gledede sig til oget transparens i opgavefordelingen med bedre og mere klar
forventningsafstemning. Det har faktisk veret efterspurgt siden 2013 fra lrerside af, sa det
var et leenge imedeset initiativ.

AQ fortalte, at der nu var sgsat et nyt skoleblad, der blev taget godt imod fra bade elever og
leerere.

AQ fortalte ogsa, at elevradet/ eleverne glaedede sig til at fa sgsat de nye klubber og udvikle
nye ferdigheder. CR gjorde opmeerksom pé, at det var vigtigt, at de nye initiativer blev
indfejet 1 kulturen/elevradet, sa initiativerne ikke forsvandt med fx 3.g-elevernes afgang — sd
miljoet blev baredygtigt og ikke for personbéret. DI mente ogs, at det var positivt at se, at
der var et enske om at skabe et liv efter skoletid — det det er meget givende for de studerende.
RJ glzedede sig over de nye tiltag og bemarkede, at det var godt at se virkelysten i
alkoholfrie rammer — da meget tidligere havde handlede om at kunne more sig med alkohol
p4 sidelinjen. Rektor bemerkede, at vi naste ar sgsatter en ny trivselskoordinator pa
leerersiden.

9. Offentlighed?

Der var ingen punkter, der ikke kunne gores offentlige.

10. Evt.

Rektor og forpersonen takkede for Frederiks medvirken og enskede held og lykke med de
forestdende prover.

AQ vil serge for at elevradet tog valg af nyt elevmedlem op pd et mede inden ferien.
Rektor henviste til vores lokale Ukraine-indsamling, der indtil videre havde samlet sma
15.000 kr. sammen.

Rektor fortalte kort, at der var et samarbejde i gang omkring brobygning med Kebenhavns
Professionshajskole pa deres ikke endnu ikke oprettede lokaler i Hillered. Planen var at der
skulle sendes tre hold afsted.

Der var ogs4 indgiet et samarbejde med Roskilde Festival Hojskole med to 2.g-klasser.
Endelig var der indgéet et samarbejde med den lokale héndbold- og basketballklub, der
fremover skulle have adgang til hallen efter skoletid. Det kunne vaere med til at give en lokal
forankring blandt de unge i kommunen.

Endelig s& blev naste mode planlagt mandag den 12. sep. kl. 16.

Allersd Gymnasium AllerodGymnasium@allgym.dk Telefon +45 48 17 75 55
Radhusvej 6 www.AllerodGymnasium.dk Telefax +45 48 10 33 56
DK-3450 Allersd EAN 5798000557062 / CVR 29 5429 29



Underskrifter:

%

Forperson Carsten Heine Lund

e

Thomas Kirkegaard

It Vellstedt

Jytfe Volsstedt

Frederik Engelhard Bach Nielsen

nm

lT— ALLERGD GYMNASIUM

Clbde

Clara Rao

.’\’j‘

Dort}: Sals skov-Iver;e/ '

Elmgren Jakzabsen

/ /4/,/ %/ 1/1

Amalie S. Qstergaard

Rektor Anders Wind
Allerod Gymnasium AllerodGymnasium@allgym.dk Telefon +45 48 17 75 55
Radhusvej 6 www.AllerodGymnasium.dk Telefax +45 48 10 33 56

DK-3450 Allerad

EAN 5798000557062 / CVR 29 54 29 29



