AT— ALLERZD GYMNASIUM

Rektor
Allergd, d. 3. oktober 2018

Referat af bestyrelsesmgde tirsdag d. 2. oktober 2018.

Til stede: John Sarborg Pedersen(JP), Carsten Heine Lund(CL), Bettina Hauge(BH), Morten
Stgve(MS), Thomas Kirkegaard(TK), Rune Elmgren Jakobsen(RJ), Tine Kilian Albak(TA),
Olivia Bang Brinck(OB), Rune Sgrensen Skipper(RS).

Desuden deltog: Kirsten Schiellerup(KSC), Sonja Warness(referent).

@konomikonsulent Ole H. Pedersen(OHP) deltog under punkt 1-4.
Uddannelsesleder Line Bach deltog under punkt 11.

1. Velkommen til nyt elevimedlem, Rune Sgrensen Skipper, 2m.

Formanden bgd velkommen til det nye elevmedlem af bestyrelsen, som er udpeget af elevradet.
Rune Sgrensen Skipper gar i 2m, er medlem af elevradet og er elevmedlem af bestyrelsen uden
stemmeret.

Olivia Bang Brinck er elevmedlem af bestyrelsen med stemmeret.

2. Godkendelse af dagsorden.
Dagsordenen blev godkendt.

3. Godkendelse af referat fra mgdet den 28. maj 2018.
Referatet fra hhv. indledende bestyrelsesmgde d. 28. maj 2018 og efterfglgende ordinaert
bestyrelsesmgde den 28. maj 2018 blev godkendt og underskrevet.

4. Regnskabsopfglgning.

OHP gennemgik budgetopfglgningen og fremhavede, at en revurdering af budgetforudsatnin-
gerne har givet anledning til justeringer. Arets resultat forventes forsat at udggre 0,5 mio. kr.,
svarende til det forventede resultat i budgetopfglgningen fremlagt pa bestyrelsens mgde den 28.
maj 2018.

Et usaedvanligt frafald af 1.g. elever henover sommeren, en stgrre merarbejdsudbetaling og et
stgrre bidrag til censorudligningen i ar pavirker gkonomien i veesentlig grad, da indtegtssiden
falder, samtidig med at udgiftssiden stiger.

For at fastholde malet med et positivt resultat pa 0,5 mio. kr. er posten til gvrige driftsudgifter
efter en ngje vurdering reduceret til 12,5 mio. kr.

I forhold til regnskabsresultatet for 2017 ligger det forventede forbrug pa gvrig drift i 2018 2,0
mio. kr. under, hvilket er i overensstemmelse med den valgte strategi, gaende ud pa at de ekstra-
ordinzre store besparelser i gymnasiesektoren fra og med i 2016 imgdegas ved at reducere bud-
getposten til gvrig drift.

Rektor forklarede, at reduktionen i posten til gvrig drift har kunnet lade sig ggre, fordi der i de
senere ar er foretaget stgrre vedligeholdelses- og renoveringsarbejder, som har veret finansieret
over driften. Fremadrettet vurderes der kun at vere behov for almindelige vedligehold af ejen-
dommen (dog ma taget forventes at skulle renoveres pa et tidspunkt). Samtidig gnsker skolen at
have flest mulige midler afsat til leererlgnninger, sa kvaliteten i undervisningen kan opretholdes.

OHP fremhavede, at pa indtegtssiden forventes det samlede statstilskud at blive 0,6 mio. kr.
lavere end ved maj vurderingen, hvilket som navnt h&nger sammen med det stgrre frafald.
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Frafaldet er is@r knyttet til 1-2 klasser. Frafaldet har en flerars effekt, hvilket der vil blive regnet
pa ift. det kommende flerarsbudget 2019-2022, som fremlegges pa bestyrelsens mgde i decem-
ber.

@vrige indtegter er uendret, mens de finansielle udgifter er justeret lidt ned.

Klassekvotienten for de nuvarende grundforlgbsklasser ligger pa et tilfredsstillende niveau, med
1 alt 226 1.g. elever, heraf to udvekslingsstudenter. Gennemsnittet er 28,25 i hver klasse, hvilket
er over det budgetterede tal pa 27,5.

Rektor papegede, at skolen normalt har haft et lavt frafald. Ud fra de spgrgeskemaer, som elev-
erne udfylder om ophgrsarsagen, tegner der sig ikke umiddelbart noget entydigt billede vedr.
arsagen til det stgrre frafald. Der vil nu blive ivaerksat en grundigere analyse af frafaldsarsager-
ne, mhp. at afdeekke om skolen kan imgdega nogle af de forhold, som fgrer til ophgr.

OHP tilfgjede, at der i flerarsperioden budgetteknisk er taget hgjde for regeringens udmeldte
reduktion i taxametrene (omprioriteringsbidraget) pa 2% i hvert af arene. Men det er helt klart
ngdvendigt med et stadigt fokus pa fastholdelse af eleverne, og at drifts- og lgnudgifterne lgben-
de fglges tet.

Formanden konkluderede, at regnskabsopfglgningen viser, at det pga. mange ars god gkono-
misk styring er muligt at handtere de uventede budgetmaessige udfordringer.

Bestyrelsen tog regnskabsopfglgningen til efterretning.

5. Oplag til udbud af studieretninger, valgfag og sprog 2019/20.

Rektor kommenterede det udsendte studieretningsudbud for skolearet 2019/20, som svarer til
sidste ars udbud (undtaget studieretningen med idraet B). I tre af de sproglige studieretninger

indgar igen i ar latin pa c-niveau. Da man ikke skal treene sprogfaerdigheder i latin, virker det
maske overkommeligt som 3. sprogfag. Der vil igen blive udbudt en samfundsvidenskabelig

klasse med internationalt sigte efter samme principper som sidste ar.

Skolen har ansggt om en lokal samfundsvidenskabelig studieretning med fagene samf. A-mat.
A-idraet B. Skolen har i lighed med mange andre STX skoler sidste ar faet afslag pa ansggning
om udbud af studieretning med idrat B.

Det brede udbud af studieretninger afspejler gnsket om, at AG fremstar som en attraktiv skole og
som det foretrukne gymnasium for unge i Allergd kommune - og for unge i omegnskommuner-
ne.

Der er ikke lagt op til @ndringer i udbuddet af 2. fremmedsprog, kunstneriske fag og udbud af
valgfag i 2019/20 ift. dette skolear.

Udbuddet er drgftet med lererne, og ift. udbud af valgfag er der kommet overvejelser frem, om
mediefag og evt. informatik kunne vare interessante valgfag. Med reformen har de fleste elever
et valgfag mere end tidligere. Rektor preciserede, at det altid ma vurderes i en stgrre gkonomisk
sammenh@ng, hvor mange valghold skolen skal udbyde. Ofte vil et stgrre udbud af fag betyde,
at flere hold skal oprettes (et hold skal oprettes, hvis over 10 gnsker det).

Derudover er der hensynet til, om evt. nye valgfag kan fa en negativ effekt ift. valg af musik,
som har en vasentlig betydning for skolen og ikke mindst for det sociale liv.

Ift. valgfagsudbuddets betydning for tiltr&ekning af elever, er det elevreprasentanternes opfattel-
se, at dette ikke har afggrende betydning for valg af gymnasium.

Rektor fremh@vede, at man nu spendt afventer grundforlgbsklassernes valg af studieretninger,
bl.a. om flere vaelger de sproglige studieretninger med latin c.
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Larerrepreesentanten TA tilfgjede, at det forlyder, at flere veelger sig ind pa disse i ar.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Ledelsen arbejder videre med udbuddet og de indkomne kommentarer og fastlegger det endelige
udbud.

6. Orientering om brev fra UVM vedr. elevers betaling.

Rektor redegjorde for UVM’s udsendte brev til STX, hvor Styrelsen orienterer om, at man ifm.
tilsyn pa nogle institutioner har konstateret fejl ifm. opkraevning af betaling fra elevers/kursis-
ters betaling for undervisningsmidler og betaling for deltagelse i ekskursioner. Pa den baggrund
indskeerper Styrelsen, at institutionernes bestyrelser og ledere skal pase, at der administreres i
overensstemmelse de geeldende retningslinjer pa omradet.

Rektor oplyste, at eleverne ikke betaler for fotokopier, de palegges ikke at anskaffe en compu-
ter, og skolen stiller Office pakken og andre programmer gratis til radighed. Rektor understre-
gede, at hvis der skal betales til f.eks. en teaterbillet ifm. en ekskursion, dvs. mere end til forple;j-
ning, er det frivilligt at deltage. Dette vil blive indskarpet over for lererne.

@nsker en elev ikke at deltage i en ekskursion eller pa en studietur, far eleven et andet program
for dagen/dagene. Betaler skolen hele udgiften er der mgdepligt for eleverne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering om brev fra UVM vedr. investeringsrammer.

Formanden orienterede om skrivelsen, hvor Styrelsen indkalder oplysninger om institutionens
investeringer og investeringsbehov i arene 2017-2022, til brug for en samlet vurdering af insti-
tutionernes behov. Da Styrelsen tidligere har konstateret, at institutionernes generelt har ind-
meldt for hgje investeringsbudgetter, og at der saledes er blevet betydeligt overbudgetteret ift.
UVM’s samlede arlige investeringsramme, henstiller Styrelsen, at savel ledelse som bestyrelse er
opmarksomme pa konsekvenserne af overbudgettering for hele det statslige omrade

Formanden henviste til de senere ars mange anlegs- og renoveringsarbejde pa AG, som betyder,
at der for nzrvaerende ikke er behov for at budgettere med nye investeringer i de kommende ar.
Som svar pa UVM’s medsendte indberetningsskema vedr. investeringsbudgetterne, vil skolen
indmelde et nul.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Udkast til studieregler.

Rektor orienterede om udkast til nye studieregler i forlengelse af den nye bekendtggrelse pa om-
radet. Udkastet har veret drgftet med leererne pa seneste PR-mgde, ligesom elevradet har faet det
til orientering.

Der er ikke tale om de helt store @ndringer i studiereglerne ift. tidligere.” Snyd/plagiat” delen er

blevet mere tydeliggjort pa baggrund af et stgrre fokus i bekendtggrelsen. Der er i bekendtggrel-

sen abnet op for, at en elev ifm. snyd til eksamen, i stedet for at blive bortvist fra denne eksamen,
kan fa karakteren -3. Dette er ikke en del af det fremlagte udkast, idet ledelsen skgnner, at det vil
give problemener ift. ligestilling af eleverne og valg af sanktioner.

Ligeledes er det i afsnittet om ”Oprykning” praciseret, hvad der skal til for at man kan blive
rykket op i n@ste klasse.
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I bestyrelsens drgftelse af udkastet, fremfgrte elevrepreesentanterne, at sanktionen om udeluk-
kelse fra undervisningen i indtil 10 dage pa et skolear ikke bgr vere en af de hgjst rangerende
sanktioner, fordi det gger fraveret for elever med et i forvejen for stort fraver.

Fratagelse af SU er et effektivt virkemiddel.

Der var enighed om at flytte ’pinden” til nederst i afsnittet. Rektor tilfgjede, at sanktionen aldrig
har veret anvendt som sanktion ifm. fraver, og at ledelsen altid foretager en individuel vurde-
ring forud for iverksattelse af en sanktion.

Bestyrelsen bifaldt udkastet i gvrigt, med sma sproglige korrektioner.
Ledelsen udarbejder de endelige studieregler.

9. Kapacitetsindmelding for skolearet 2019/20.

Rektor orienterede om ledelsens indstilling om at indmelde en kapacitet pa 9 klasser, svarende til
252 elever i 1.g i skolearet 2019/20. Indstillingen baserer sig pa et nogenlunde uzndret befolk-
ningsgrundlag ift. sidste ar af 15-arige i Allergd Kommune samt befolkningsfremskrivningen af
15-arige i arene 2018-2025 for Allergd kommune og omegnskommunerne (Danmarks Statistik).
Iht. den befolkningsprognose, som Region Hovedstad tidligere har udarbejdet, vil der i de fleste
kommuner i Nordsjelland i de kommende ar ske et fald i ungdomsargangene og specielt i yder-
omraderne vil nedgangen kunne markes. Tallene for Allergd kommune synes dog nu at vaere
mere positive end tidligere antaget.

Bettina Hauge bemarkede, at Allergd Byrad har faet udarbejdet en ny befolkningsfremskrivning,
da den tidligere prognose ikke har afspejlet de senere ars store tilflytning af bgrn/unge.

Rektor fremhavede, at det er sveert at vurdere elevernes sggemgnster til naste ar. Udover selve
befolkningsgrundlaget er sggemgnstret ogsa pavirket af andre faktorer, som f.eks. at man nu kan
spge ind pa HF efter 9. kl. og af det generelle politiske pres pa de unge om at sgge over i er-
hvervsuddannelserne og ikke i gymnasierne.

Milet er som altid at have fulde klasser ved skolearets start. Alt andet lige vil ferre elever til for-
deling i Region Hovedstaden give bedre plads pa andre omkringliggende gymnasier og ggre det
vanskeligere at fa tilfgrt elever, hvis man f.eks. star med en halv 1.g. klasse. Men i lyset af at det
ma anses for meget svert at kunne fa opskrevet kapaciteten ifm. fordelingsprocessen til foraret,
hvis der skulle vare ansggere nok til dette, anbefales bestyrelsen at indmelde en kapacitet pa 9
1.g.klasser.

Bestyrelsen var enig i, at det pba. den forventede demografiske udvikling er fornuftigt at indmel-
de en kapacitet pa 9 klasser i 1.g 2019/20.

10. Resultatlgnskontrakt ved bestyrelsesformanden.

Formanden henviste til den udsendte opsummering af rektors resultatkontrakt 2017/18, hvor det
for hver af de 10 indikatorer er angivet, i hvilken grad malet er realiseret. Formanden orienterede
om lgnudvalgets grundige drgftelse af malopfyldelsen pa de enkelte succesparametre og den
samlede malopfyldelse. Udvalget har konkluderet, at der er tale om en flot malopfyldelse pa de
fleste parametre.

Pa den baggrund er det Ignudvalgets overordnede vurdering, at rektor har praesteret et serdeles
flot resultat, og at gymnasiet er veldrevet. Udvalget indstiller, at malopfyldelsen i kontrakten er pa
94% af basisrammen og 90% pa ekstrarammen.

Bestyrelsen var enig i lgnudvalgets vurdering og godkendte malopfyldelsen i kontrakten.
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b. og c. Bemyndigelse og retningslinjer samt resultatmal for rektors kontrakt 2018/19.
Formanden redegjorde for drgftelserne i bestyrelsens lgnudvalg forud for udkast til resultatkon-
trakten for 2018/19. I kontrakten er fokuseret pa 9 vasentlige indsatsomrader (indikatorer), hvor
nogle er udtryk for en vis kontinuitet, nogle er nye og andre er fastlagt fra ministeriets side. De 9
indsatsomrader er vaegtet ligeligt inden for de respektive overordnede rammer, og til hvert af
indsatsomraderne er knyttet malbare succesparametre. Formanden fremhavede karaktergen-
nemsnittet, elevernes fraver, samarbejde med relevante videregaende uddannelser, den nationale
trivselsmaling og 2% budgetbesparelsen som sa@rlige opma@rksomhedspunkter i den nye kon-
trakt.

Bestyrelsen tiltradte det fremlagte forslag til resultatkontrakt for 2018/19, som fardigggres af
Formanden sammen med rektor.

11. Temadrgftelse: Tiltreekning af elever.
Formanden bgd velkommen til uddannelsesleder Line Bach, som er inviteret til at holde et opleg
om AG’s tiltrekningsstrategi.

Line Bach redegjorde indledningsvis for udviklingen i informationstiltagene fra 2015/16 og frem
til dette skolear 2018/19, hvor der er sket/sker en reekke nye informationstiltag, herunder udfol-
delse af AG’s synlighed pa flere tilgeengelige platforme. Nyudvikling og sammenha@ngende
designlinje er barende elementer i strategien.

Da skolen fortsat har et hgjt gnske om ogsa at tiltreekke udenbys elever, satses der i ar bl.a. med
malrettede aktiviteter for 8. og 9.kl. elever bosiddende i Furesg kommune. Disse elever inviteres
til at deltage 1 Faglige workshops og Premaster Class, som er s&rlige aktiviteter for 8. og 9. kl.
elever til at dygtigggre sig i bestemte fag.

I takt med at Facebook interessen er dalende blandt de unge (men ikke deres foraldre) gar
skolen med den nye "SoMe- strategi” nye veje og udfolder sig nu ogsa pa Instagram og Snap-
Chat. I den forbindelse har AG hvervet 13 elevambassadgrer, som laver opslag pa de sociale
medier/platforme og laver sma videoer, jf. det omdelte arshjul for uge 37-47.

Line Bach viste flere eksempler pa elevambassadgrernes succes med at laegge historier og bille-
der samt videoer op. De har indtil nu produceret mange “Fortellinger i gjenhgjde”, og der er
mange fglgere pa Instagram og Snapchat. Senere vil elevambassadgrerne ogsa sta for nye
kampagnevideoer, som et professionelt firma bagefter skal hjelpe dem med at booste de rigtige
steder.

Sidelgbende fastholdes de gennem flere ar eksisterende tilbud til 8. og 9.kl. eleverne i Allergd
kommunes grundskoler om at deltage i Faglige workshops og PreMaster Class. Skolen deltager
endvidere med en stand og bade elev-og lererressourcer pa den arlige Uddannelsesmesse (som
afvikles i de kommende dage). I 1gbet af skolearet udarbejdes en reekke presseomtaler til lokal-
aviserne. Op til den arlige orienteringsaften i januar foregar der et stort forberedelsesarbejde, og i
den forbindelse er der gaet nye veje ift. annoncering og synligggrelse af AG.

Line Bach fremlagde endvidere budget og gvrigt ressourceforbrug ift. de forskellige elementer i
informationsstrategien og papegede, at det er sveert at male effekten af de enkelte tiltag. Er nogle
former for annoncering f.eks. spild af penge.

I bestyrelsens efterfglgende drgftelse var der enighed om, at informationsstrategien er en flot
strategi, hvor ikke mindst SoMe initiativet er en sp@ndende nyudvikling. Bestyrelsen fremsatte
en rekke synspunkter og ideer til det videre arbejde:

*Det er vigtigt hele tiden at ggre sig klart, hvilke budskaber vi skal ud med i fortellingen om
AG. Det er AG’s force, at skolen har en stgrrelse, som ggr det muligt for eleverne at lere hin-
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anden at kende pa kryds og tvears af klasser og argange, ikke mindst ifm. forskellige aktiviteter
uden for skoletiden. AG er et godt sted at vaere, og den sociale sammenhangskraft er stor.

*I elevambassadgrernes opslag pa de sociale medier bgr lererne komme mere i spil, f.eks. ved at
vise pa en sjov made hvad de enkelte fag kan bruges til. Historier om gode relationer elever-
lerere er vigtige.

*Ift. annoncering op til orienteringsaftenen kan man godt luge ud og undlade annoncering i
Fittess world og bag pa busser.

*Det sedvanlige indstik om AG forud for orienteringsaftenen i Allergd Nyt anbefales stoppet.
*Det bgr undersgges, om AG kan fa en gratis reklame ifm. forestillingerne i Allergd bio.

*Gode og tatte relationer til journalister pa lokalaviserne er et godt sats.

*Mhp. at male/blive klogere pa effekten af de enkelte elementer i informationstiltagene kan man
overveje at spgrge de fremmgdte unge til orienteringsaftenen, hvor/hvordan de har hgrt om AG.
*Orienteringsavisen anbefales fortsat trykt.

*Carsten H. Lund tilbgd, at hans kommunikationsafdeling pa Niras kunne sparre med gymna-
siet.

Formanden takkede Line Bach for prasentationen, som viser, at der udfgres et imponerende
stykke arbejde ift. tiltreekning af elever, og hvor AG’s elever er aktivt medvirkende i arbejdet.

De viste slides under oplegget udsendes til bestyrelsen sammen med referatet.

Pa et spgrgsmal fra Formanden tilsluttede bestyrelsen sig, at der fortsat planleegges med 2 arlige
saerlige temadrgftelser. Bestyrelsen fremsatte fglgende ideer til kommende temadrgftelser:
*Hvordan fordeler hhv. piger og drenge pa AG sig pa fag/studieretninger og med hvilke resul-
tater?*Frafald og fastholdelse af elever som er i s@rlig risiko for frafald,*Hvordan hjelper vi
bedst eleverne videre pa vej fra gymnasiet og til de videregaende uddannelser?

Formanden og rektor arbejder videre med en bruttoliste over mulige temaer.
12. AG lige nu. Orientering. Elever og lzrere.

Elevrepresentanterne oplyste, skolen summer meget af 3.g’ernes valg af studieretningsprojekt
(SRP) og af 1.g’ernes studieretningsvalg.

Medarbejderrepresentanten RJ fremfgrte, at grundforlgbet har fyldt rigtig meget hos lererne
siden skolestart, og at leererne spaendt afventer den endelige fordeling af eleverne pa studieret-
ningerne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

13. Offentlighed?
Bestyrelsen besluttede, at alle punkter kan offentligggres.

14. Mgdedatoer for skolearet 2018/19.

Bestyrelsen fastlagde bestyrelsesmgderne i resten af skolearet 2018/19 til: 3/12 2018, 27/3 2019
og 13/6 2019. Alle mgderne starter kl. 15.30.

Carsten H. Lund meddelte, at han ikke kan deltage i mgdet d. 3/12.

15. Eventuelt.

Formanden oplyste, at det udsendte nye revisionsprotokollat, som skal underskrives af den nye
bestyrelse, er et standarddokument, hvori der redeggres for revisionen og de opgaver og det
ansvar, der iht. lovgivningen pahviler hhv. revisor og gymnasiets ledelse, bade bestyrelse samt
daglig ledelse.
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Bestyrelsen havde ingen bemarkninger til revisionsprotokollatet, som blev underskrevet.

Rektor oplyste, at skolen har modtaget en skrivelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet,
hvor man kvitterer for modtagelsen af skolens arsrapport og tilhgrende revisionsprotokollat m.v.
for regnskabsaret 2017. Styrelsen har pt ikke yderligere bemarkninger, men foretager evt. en
supplerende gennemgang af materialet i overensstemmelse med Styrelsens procedurer herfor.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Underskrifter:

John Sarborg Pedersen (formand)

Carsten Heine Lund

Bettina Hauge

Morten Stgve

Thomas Kirkegaard Rune Elmgren Jakobsen

Tine Kilian Albzk Olivia Bang Brinck

Rune Sgrensen Skipper

Kirsten Schiellerup (rektor)
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